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Ewcayoyn

A@Opunon yw TV TOPOVCH OVOKOIVOON OTOTEAEGOV OPEVOC, Ol EMOYYEAUOTIKES HOG
eUTELPIEC a0 TO YMPO TNG TPOTOPAOLOG EKTOIOEVONC KL OPETEPOV, O1 KLPIOPYES TOLOOYWYIKES
TOPOSOYEG OYETIKA LE TNV OTOGTOAN TOV GYOAEIOL TOL TPEGPEVLOLY OTL AVTO dE PEPEL LOVO TV
vV NG dVONTIKNG AVATTLENG TOV OOV dAAG Kol TG CLVAICHNUOTIKNG VTOGTNPIENS TOVG,
kaBhg povo péca amd avutn pmopel vag pobntig va evepyomomBel Kot va avantHéel cmoTd Tig
LoONCLOKES TOV IKAVOTNTEG,.

O ovykepaoudS AVTOV TV 000 TOPAUETPOV (ETAYYEALATIKOV EUTEIPIOV Kol SOIOKNPVYUEVOV
TOAYOYIKOV 0écemVv) Tupoddtnoe TAN00G EpOTNUATOV GYETIKA e TO POLO T®V GuvalcONUATOV
oTNV EMKOWV®VIK d0OKAAOL — podnTh, TOV TPOTO UE TOV OMOI0 O EKTOUOEVLTIKOG YepileTon TO
cuvausOfpata Ta 1Kl TOL Kot TV GAA®V, Kot TNV EXIOPOCT TOV UTOPEL VoL £XEL 1] «GLVOLCONUATIKY|
YADGGO» TOV EKTAOEVTIKOD GTNV TOLOTNTA TNG AYWOYNG TOL TPOSPEPEL. O £VTOVOS TPOPANUATIGUOG
HOG, Ol TPOCMOTIKEG HOG EUTEPiES KOOMDG Kol 1 ovaoKOTNGoN NG GYETKNG PipAoypapiog pog
00N YNGE OTNV AVATTLEN TEGGAPWV KOPLOV BEUATIKOV EVOTNTMV OV £ivar ot €ENG:

YvvaicOnua Kot eEKTodeVTIKn TPALN.

Xe oot TV evotnTa KatobEéTovpe BE0ELS, OKEYELS KOl TPOPANUOTIGUOVG CXETIKA LE TO POAO TOV
GLVAICONUATOV GTNV TOAY®YIKN dladtkacio, KoOMS Kot TNV Tadoy®ylK 0ToGTOAN TOL GYOAEIOVL
o€ GY£0M L To cuVIsOM AT,

H évvoia ¢ cuvaieOnpatikng vonpocsivig Kot 0 «cuvonsOnpatikd voriuovy 04cKaAoG.
Edm emyeipeitan n amwocapnvion Tov Opov GLVOIGONUATIKE VONLOGVVI, | TEPLYPAPT TOV dOGKAAOL
OV YPNCIUOTOLEL TN «YADGGO» TNG GLVALGHNUATIKNG VONLOGUYNG, KAOMDS KOl TO. OQEAT TOV OVTOG
amOKOULEL O€ OUMPOCHOTIKO KO ATOMKO EMIMEDO.

Kataypoen tov 6Tdoemv Kol GCOUTEPIPOPDOV TOV dOCKAAOD GUUP®VO [LE TO TOPIGLOTL TOV

EPELVAOV.

Méoca amd 1 €pgvuvec mov €yovv yiver otnv EAAGSo mpoomaboldpe vo oKloypo@rcovpe
«OLVOICONUATIKY GTAC» TOV SUCKAAWMV.

[Ipotdoeic

AndTEPOG 6THYOG OGS 0TO TAAIGLO TOV cuvedpiov gival va TPoPANUATICOVIE OGOVG PEPOLV
mv evhdvn ™G ayOyNe TV TODY CXETIKE pe €vav TPOTO EKEPOONG KOl ETIKOIVOVING TOV
EMTPENEL TOV €VEMKTO YEWPOUO TV cuvalstnudtov, TV emBLUIOV KOl TOV OVOYKOV TOV
EUMAEKOUEVOV 0TV EKTOOEVTIKY TpdEn. Evedmotodue emiong m ewonynon pog va omoteléoel
apeTnpio. YOVILOL TPOPANUATIGHOD Kol OKEYNG, EVOOPPHVOVTAG GLVOOEAPOVS EKTOUOEVTIKOVS N
€PELVNTEG VA SlEPEVVIIGOVY G BABOC OLEG TIG EMUEPOVS TTVYES TOV TOAVIIAGTATOL L TOV BENNTOG.

1. XvvaicOnpa Kot GYoAkT Tpdén

H amddoon axpifodg onuaciog tov O6pov «ovvaicOnuo» omotélece medio Stopdymg
YUYOAOY®OV Kol PIAOCOP®MV Yoo TAVE® omd £vov oudva. ZOUEOVO HE €vov omAd Oploud, «Ta
cuvausOfpata eivat 1 eUmEpio TOV VIOKEEVIKGOV aicOnudtov Tov £xovv Betikn 1 apyntikn aéia
v to dtopon. Alywpilovtar and ™ cvumepupopd kol omd TG dnbéoelg ot omoieg umopel va
TPOKOAOVUVTOL YOPIG KAmMOwWL gUQEOVY o1Tio Kot OlpKOOV Ylo. GYETIKA UEYOADTEPO YPOVIKA
dwotuota (Alder, B. 2005:13). Etopoloyikd, 1 AéEn ota ayyAikd (emotion) mpogpyetal amd
AOTIVIKT] motere, Tov GNUAIVEL KIV®, ETOUEVMG VTTOVOEL OTL EVUTTApYEL TAoT Yo Kiviion, Yo Opaon.
Ovclootikd 6ho To. cvvalcOnuato eivor TPOTPomEG Yo dpdon, «otrypoio oyéda yio. TV



avTeT®mon G Long mov 1 e&€MEn éxet otardéel péoa pocy (Goleman, D. 1997:33). Yrdpyovv
eKatovtadeg ocvvoucOnuata, poll pe T mapaAloyéc, TG TPOCUIEEIS KOl TIS ATOYPADGELS TOVG,
neplocoTepa and O6ca ot AéEelg pmopovv va opicovv. Kdbe cvvaicOnuo cvvodevetar omd éva
GLYKEKPLUEVO PLOAOYIKO TAOIG1O KOt TPOCPEPEL pia Eeywploth eTolpndtnta o dpdon (PA. Goleman,
D. 1997: 33-35,395-397).

[Tn6oc Beowpidv avamtdydnkav emiong yi vo €PUNVELGOVYV TO TOAVTAOKO GUGTHLLOL
moapayoyns tov covacsOnuatov (BA. Alder, B. 2005). Qotéco aveEaptnto amd TIC O0POPETIKES
Béoelg tov eWdwdv, eivor yeviKG omodekTd OTL TO GLVAICONUATO OTOTEAOVV OLGUDOELS
«kafodnyntégy g avOpomvng cvumepipopdc. Otav TpoKeLTOL Vo, SMGOVUE GTIG ATOPAGELS KO TG
TPAEEIS LaG TNV OPIOTIKY TOVG HOPOPT, TO Tl VIOOOLUE EXEL TIG TEPIGGOTEPEG POPEG UEYAAVTEPN
Bapdmrta omd t0 T okepropacte. Ot KOw®VioAdyor vmoypappilovv Ty VIEPOYN TOL
GLYKIVNGLOKOD VOU (Kapdlds) Tave 6tov Aoyikd vou (Lvoid) og KPIGIIES KATAOTACELS oL 1 {mN)
pog Ppioketar oe Kivouvo — OOV TO VO GTOOOVUE KOl VO, OKEQTOVUE TL TTPEMEL va kdvovpe Oa
uropovoe va pag kooticel t {on (Goleman, D. 1997:36). Ot e€ehktikol froddyot eniong Bewpovv
OTL T0. GVVOLGOMLATO £YOVV EVTVTMOEL GTO VELPIKO OGS CUCTNUO OC KEUPVLTES, OVOVTUPKTES TAGELS
™G avlpdmvNg vIdoTACN G, EMEWN ML oL TOAD Hokpd Kot Kpioiun mepiodo otnv avlpamivn
npoictopion amd ovTEC TIG avTidpdoelg e€optiotay aueca n emPioon 1 o Bdvarog (Goleman, D.
1997:30).

To cvvaioOnuata, o Eva BepeM®deC GVGTNUA YVAOONG KO EUTELPIOG LLE TOV TOPOPUNTIKO
aALG ToVioyLPO Kol EVIOTE TOPAAOYO YOPUKTNPO TOV, GE GUVOVOGHUO LLE TO GUGTNUO TOV AOYIKOV
VOU, TOL EVOLVEIONTOL KOl OTOXOOTIKOD 7ov eivar kavo va Quyiler kot va cvAloyiletan,
aAANAETIOPOVY TN O6unon g oavontikng pog (ong (Goleman, D. 1997:36). Xyed6v oe kdOe
dpacTNPOTNTA HOG OO TNV O OCTHOVTY, KAONUEPIVY], CVTOUATOTOUEVT] O TNV O CTLLOVTIKNY
Kol kaipo yioo 0 pHEAAOV pag, ot 000 OWELS TOL HLOAOD Hog (CLVYKIVNOLOKO Kol AOYKO)
EVEPYOTMOLOVVTOL OVAAOYa Kol KaBodnyolv ta Pripota pog otov koopo. Omov to éva amokonTeTol
amd 10 GALO, gite AOY® GLYKIVIGLOKTG LITEPPOPTIONG —OTOTE O GLYKIVIGLUKOG VOUG KOOLTOTAGGEL
T0 AoywO- glte AMOy®  €OKEUUEVNG  OMOUAKPLVONG TOV GLYKLVNGLOKOD VOL  amd TN Afym
AmOPACEMY, T 1G0PPOTI0. OlCOAEVETAL e OAEDPLEG LEPIKEG QOPEG GUVEMELEG Yo TOV KOOE
0pYaVIGUO.

Apbdpunon vy TV TOPOVCH TPOGEYYIST OMOTEAElL OKPPOG OVT 1 OTOKOTH TOL
cuvalcOnuatog amd ™ AOYIKY|, 0 SYWPICUOG KapOldG Kot HLaAov, og Eva ydpo mov Ppifel and
TAN00G GLVALGHNUATIKOV ATOYPDGEWV, EVIACE®DV, GUYKPOVCEDV OGS tvatl To oyoieio. To oyoleio
elvar o kate&oynv Beopobetnévoc ydpog petddoons g yvaong, Opmg copfaivel va punv eivor n
yvoon eketvn mov péel aflacto Kol OVEUTOSIOTH OVAUECSO OTOLG EUTAEKOUEVOLS OAAGL TO
ocuvvaicOnua. H Owackoiio okOpo Kot 6TV 7O TOPAOOCLOKY TNG HOPON (TN HETOTIKY,
O0OKAAOKEVTIPIKY]), €lvar €va atéppovo mape-0moe ocvvorsOnudtov emiPefaioong, oamodoyng,
emPpapevong M amoppwyng, eminAnéng, vovbecioag. O ddokarog piAd adidkoma. Me to Adylo
(cvvausOnuatikd @opticuEva N Un), TG EKPPACELS TOV TPOGMTOV, TIG KIVIGELS KOl TIC GTAGELS TOV
OMUATOG UETAOIOEL YVDOELS, TPOCEAKVEL TO TOUOLE GTN HLAONON Kol EKTEUTEL SLOPKMS KO ALEVAMC
LUNVOLATO TOOAYOYIKA KOl KOW®OVIKE eMOpOVTAG OeTikd 1 apynTikd, aAAd Giyovpo KOTOAVTIKG,
o711 OUOPPMOGCT TNG TPOSHOTIKATNTOS TOV HodNTY.

O «aBoprotikdg  poOAOG TV ovvalcOnudtov oty  Todayoylky oAAnAeniopoacn
vroypappileronr kou and 10 alopo TG emKowmviog mov emonuaivel 0Tt Kabe emKovmvia
mpocdopiletal amd TIS S106TAGELS TG GYEONG KoL TOL TePlEXoévov. Me dAla Adyia 6mov ta dtopa
EMKOVMOVOVV LITAPYEL KOl 1] ovTIoTOLYN OYE0T 1 OTOl0 OMOTEAEL KOl «TO EPUNVELTIKO KAEWDD) Yo
™V Kotavonon g 6euTePNS S1IoTAoNG, TOV Tepteyopévon. Otav 1 oxéon  EKTOOEVTIKOV-HodNT
eoptiletar pe apynTikd cvvorcOnuota (AOY® Yoo TOPAOEIYHO.  EPMVIKNG CLUUTEPLPOPAS TOV
EKTOOEVTIKOV) TOTE JATAPACCETOL 1 EXIKOVOVID KOl 0KOAOLOEL amOppIyn Kol TOV TEPLEXOUEVOL
¢ dwackariog (Kovetavrtivov, X., 2004).

Qc1000, VO TO GLVOGONUATO ATOOEOEIYUEVO OTOTEAOVY OLEVKOAVVTEG 1) TOPEUTOOIOTEG
NG EMKOWVMVING OAGKAAOL-LaON TN Kot KAT’ EMEKTACT KOl TG ETOOTNTOS TOV palfnTn Yo pdonon,
GUGTNUATIKA 0yvOOUVTOL KOl TEPO®PLOTOIOVVTOL OO TOVS AELTOVPYOVS TOL  EKTOALOELTIKOD



enayyéApotog. Zoppaivel poota 10 €€NG mapdoolo: ot £xovieg TV €vBHVN NG OpYAvV®ONG TNG
LoONoloKnG SdKaGIioG VOUOTOIOVUVTOL OTNV  £KQOPOCT] OPVNTIKOV ocvvolsOnudtov evod ot
pantéc mov AOY® NAKIOKOD EMTEOOL KOl OVOPLUOTNTAG OIKOIOAOYOUVTOL VO OpOLV KOl Vo
Aertovpyobv péow ocuvausOfuatog, otiypatilovtol, ETITAATIOVIOL Kol KOTOKEPOLVMVOVTOL MG
atiBacol, omeiBapyol, mapafdtec oty ekdNAwon TV OMOWV cvvosOnudtov Tovg (eite
guydplotov, gite SuodpecT®V).

ATOTELEGHO TOV TTAPATAVEO, €Ivol 1 ATOUAKPVVGT TOL GYOAEIOL GO TOLG TOOAYWYIKA
OLOKTPLYUEVOLS GTOYOVS TOV (IGOPPOTT OAOTAELPT AVATTTLEN TNG TPOSMOTIKATNTAG TOL LOBNTY]) Ko
N TPOCHAM®GY TOL OTNV TLTOTOMMUEVN Kol OTElpa petddoon yvocewv. O HovOTAELPOG AVTOC
TPOGAVATOAGUOG GTNV EMTEVEN UOVO TOV YVOOTIKOV 6TOY®V, amofaivel TOAES Popéc oe Papog
NG WUYIKNG LYELNG, E0MTEPIKNG 100PPOTIOG KOl YOAVNG Ohwv TV gumiexopévov. H avtiAnym
0T EVIGYVETOL KO OO EPEVVNTIKES EPYOAGIES TOL TPOTEIVOVV KOALUYEC GTOV TPOTO LE TOV OTOL0
gpyaletar Kot acBdvetar 10 GHVOAO TV HadnNTOV pog TaEngy, avayvopiloviag m opdpemaon
GUVOICONUATIKOV 0ECGUADV OC O10HTEPO CNUOVTIKY] TAPAUETPO 6TO EKTOOELTIKA dpapevo (Kohn,
1997). 't aAhayég oto ydpo g mondeiog pwAd kot 1 Tawdoaywywn Zvppovievtikny mov tpesPedet
OTL 1 ovoia g madaywyiog Ppioketal 6TV vePyNTIKY KOWVOVIKY £vToén kat dpdor Tov padntm,
OT1] YVOPLUIN KOl 0odoy TOV EXVTOV TOV, GTNV TPOS®TIKN Tov gvtuyio (Koopdmoviog, 1996).

[Mopora ovtd, M KaOMUEPVY] GYOAMKN TPOUKTIKY HOLALEL OAAOTPIOUEVT] KO «OTEYVI Ao
avOpOMTIGTIKA UnvopaTa, HE £VTOVO TO GNUAOLN TOL OTOUKIGHOD Kol TOL EYOIGHOV TOV HodnTtdv,
NV éVTOoT OTIS JMPOCOTIKEG GYECELS, TNV advvapio EKEPAoNS TOV CLVUCONUATOV Kol TOV
evolapepoviov tov  podntov (I'kovow-Pilov, 2004). Q¢ avtidoto ota mpoPfAnquoto  mwov
avaeEépOnkay @aiveton va givar 1 Onpovpyic evOg EIMKOD - GUVEPYUTIKOV TEPPAAAOVTOC HEGH
otV TAEN, LE YVOUOVA TOV EIMKPIVI] O1AA0YO0 KOl TIG ONLOKPOTIKEG S1OOTKOGTEC.

[TapdAAnAio pe TNV TVELHOTIKY avATTLEN TOV padNTOV, 1 TAEN TPETEL VoL AEITOVPYEL KO MG
EPYOCTNPLO CLVUIGOMUOTIKNG wpipavons Kot dampaypdtevons. H katavonon tov cuvaicOnudtov
Kol 1 amddoomn PabdTEpPov VONUOTOS OTIS EKTAIOELTIKEG evépyeleg Ponbovv onuaviikd oty
AmOTELECUATIKT ddacKaAio Kot pabnon, kabdg cvuvdéovv to oxoreio pe ™ {on. H tpodOnon tov
TUTIK®OV YVOCEWDV GTO GYOAEl0 dev emapkel OGOV 0 TaYHTATOG PLOUOS CAAAYDV GTIG GUYYPOVES
Kowwviec kabotd TG yvdoelg mov Aaupdavovv ot pabntég avemikaipeg, CemepaouUEVES Kol
ATOPYOUOUEVEG OTAV OVTOT TEAEIDOVOLV TIS GTMOVOEG TOLG Kot avalntovv gpyacio. Avtd mov
ypewdletar o avplavog moAlng sivon Pacikég kowvoviko-cuvolsOnuoatikés oeSiotnteg  yu va
emkowvmvel, va ocuvepydletor kol va poboivel amotedecpatikd, O1adpopatiloviag ovGlacTIKOVG
POAOVG BTNV OIKOYEVELD KOl GTNV KOWV®VIaL.

O exmodevTiKog givarn exeivog mov Ba avardPet T 00GKOAN dALE Oyl oKATOPOWTY ATOGTOAN
G 6VLEVENG TG YVMOOTIKNG, CUVOCOMUOTIKNG Kol KOW®VIKNAG pabnong. o va 1o metvyet avto,
opeilel mpdta amd Oha vo PpickeTon 0 1010¢ 6€ apuovia Kot 1coppomion e TOV €0VTO TOL, VO
EMOLOKEL TNV OMOKTNON OLTOYVOGING Kol VO OKPIVETAL Ylo. TOV OVOPOTICTIKO-KOIVOVIKO Kol
PILOCOPIKO TOV TTPOGOUVATOAICUO. Me AL A0yl vo dtakpivetol amd To TAEYHO EKEIVOV TV
O&lOTNTOV TOV  OVOPEPOVTOL OTNV £VVOlD TNG GLVOLGONUATIKAG vonuoovvng v omoia Oa
avoAOGOVLE O1EE0OTKA TOPAKATM.

2. H évvola ¢ cuvousOnpatikng vonpuoshivig Kot 0 «GuvaloOnUatikd Vouov» 0doKoAog

To 0épo g cvvolsOnuoTIK)G vonuooHvng €xel avadelybel Kot Exel apyioel vo peietdron
poMG v televtaio ekocoetio. Ti elvarl TeAKd 1 cvvosOnuatiky vonuooHvn; Mia dAAN omtikn
yovia g vonpoovivng; Mia GAAn didotacn tg; H pnrog aviurpoowneet kdTt dSlopopeTiKsd;

"Evog amd Toug mo SlakeKPYLEVOLG LEAETNTEG TNG VONULOGVVIG, 0 0mtoiog emonpave (1983)
OlIKPLoN AVAIESH OTIG OLVONTIKEG Kot TIG cuvatsOnpaticés tkavotnteg, ntav o Howard Gardner pe
T0 €pyo TOVL TEPL MOAAOMANG VONUOGUVNG. XTOV KOTAAOYO TOL HE TO €MTA €i01 VONUOGVUVIG
ovumeptAappove Kot «0H0 TPOSMTIKOVSH) TOTOVE KAVOTNTOS: TO VO YVopilel Kaveig ToV e0mTEPIKO
TOV KOGUO Kot TNV kowwvikn emdegidtra (Gardner H., 1993). Xt cuvéyeia mpotdbnkay dtdpopa



HOVTEAD cuvaucHnpaTikng vonupoovuvng. Amd por avookommon g Piploypaeiog ot g
apBpoypapiog, SamotdVoLHE OTL KLPLOPYoOV TPElS onuavikés Bewpiec mov mpoomabovv va
oprofetnoovv kol vo kabopicovv v €vvola Kot TS dwotdoelg e Ot Tpelg autéc TaoElg
ekmpoowmovvior and tov Reuven Bar-on, toug John Mayer & Peter Salovey kot tov Daniel
Goleman.

To mpwtomoplakd HovIELO TG GuvalcOUATIKNG vonpoohvng tov Bar-on, 6mov gio1yoye tov
opo EQ (Emotional Quotient) oe avtidiactodn pe to 1Q, mpotdOnke 1t odexoetia tov ’80. H
cuvosONUaTIK) VONUOGUVT oxeTileTon Le TIG IKAVOTNTEG TOV OTOLOV VO KOTAVONGEL TOV £AVTO TOV
KOl TOVG AAAOVC, TNV TPOGOPLOYT TOV GTIC OAANYEG KOL TIC OTOUTGELS TOV TEPPAALOVTOC Kot TNV
emruyia Tov ot (on (Bar-On R. & Parker J., 2000)

Mo oAoxkAnpopévn Bempia yio ) cvvoicOnpatikn vonpocsvvn tpotddnke 1o 1990 and tovg
Mayer & Salovey. ['evikd, opilovv T cuvousOnuatiky vonpocivny g TV IKOvOTNTO TOV ATOUOL VO
eréyyet ko va puBpuilet o d1kd Tov cuvaucHnpata Kol TOV GAA®V, Kol Vo XPNCULOTOLEL TN YvMdon
oLt Yo va katevBuver ) okéyn Kot tn dpdon tov. [T cuykekpiuéva 1 Bewpio tovg cuvictaton o€
1é60ep1lg Packovg GEoveg: T cuvausOnuUatiKny aviiAnym Kot ovayvaopion, T cuvolsOnpoatikn
OLELKOALVOT TNG OKEYNG, T GLVALGHNUATIKY KOTOVON oY LE OKOTO TNV €MIAVOT] TPOPANUATOV, Kot
TéA0G, TN ovvousOnuatikn dwyeipion. Baowm mpoindOeon yio tov t€tapto avtd dEova eival m
oWOTN AElTovpyio TV TPUOV TponyoduevOY emmédwv Yoo Kabe dtopo (Mayer J. Salovey P. &
Caruso D., mppA. Bar-On R. & Parker J., 2000: 92-117).

H 1pitn 1td0om exnpocwneiton omd tov Goleman cvppova pe tov omoio m €vvolwa g
cuvausOnpatikng vonpoovvng opiletar og 1 wavdtTa vo avoyvopilel Kovelg ta dkd tov
cuvalcOnuata, aAld Kot Tov GAA®V, va divel Kivitpo 6Tov €00TO TOL Kot va, ¥epileTon KoAd To
cvvawsOfpata 1060 mPog O6PeAog Owd TOoLv OGO KOl Yo TS oxéoelg Tov. [ivetoaw Adyog Yo
OVTOETYVMOT) KOl VTOEAEYYO, Y10 SUVATOTNTO VO UTTAVEL KATO10G 6T B€0M TV AAA®Y KOl VO TOVG
KOTOVOEL, Y10 OVGLUGTIKY EMKOV@Via Kot cuvepyacia. [leptypdoovtal oniadn tkavoTnTeS oV givan
cop®MG OOPOPETIKEG (OAAG KOl CUUTANPOUATIKES) amd TV aKadnuoiky vonuoovvn. O Goleman
vroypapce 0t 1 emttvyio otn on dev e€aptdran amapoitnTa and TG YVOOTIKESG IKAVOTNTES, TIG
YVOGEIS TOV OMOKTMOVTOL HECH OO 6TOVOES Kot ekmaidevon. To g ta mape ot {on kabopileton
0G0 Omd TN «SVONTIKN» OGO Kol 0 TI «CLVOLGHNUOTIKT VONULOGUVT LLOG.

H 6ewpia ¢ cvvaicOnpatikng vonpuoohving GOUE®VA [LE TOVG TOPATAVED OE®PNTUKOVS ALY
KoL TOVG pELVNTEG Ppiokel epaproyn| oe kKabe Topéa g Kadnuepvng (ong tov avOpmdmov: oyoleio,
owoyéveld, Kowvovikn (o1, epyacio. [paypatikd opmc, moAd peydAn amjymon @aivetal vo €xet
OTOV EPYOCIOKO XMPO, KAOMG LIApYEL £vag PEYAAOG GYKOG epevvmV oV emPeRatmdvouy TN oyxéon
peta&y EQ kot mopapétpwv mov apopodv Ty £pyaciaL.

To 1973 o David MacClelland vrootpiée 6Tt M axadnuaiky wavotnta, ot Pabupoi cto
GYOAEI0 N M| TOVEMIGTNILOKY EMLOOGT OEV UITOPOVV Vo TPOPAEYOLY TNV EMLOOCN TV AVOPOTOV GTNV
gpyocio Tovc. Avtifeta, pio GAAN opdda KavoTTOV 6w N Tp®TofovAia 1 evovvaicOnon kot n
avtoneBapyio NTov AVTEG TOL SEKPIVAY TOVG EMTVYNUEVOVS epyaldpuevous. To mopamdve svpnua
emPeParmbnke kot amd GAdeg £pevveg Ommg tov Boyatzis (1982) mov damictwoe 6t and 11g 16
KOVOTNTEG TOV «EMTUYNUEVOVY epyalopeveoy povo 600 dev Ntov cuvarcstnpotikés. Xto i
ovumepdopata katéAncov kot ot Epevveg tv Lusch & Serpkeuci (1990), Spencer & Spencer (1993),
Katd Tig omoieg peketOnke N a&lo TOV CLVUIGOMUOTIKOV Kol SLOTPOCOTIKMV KAVOTHTOV GTOV
EPYOCLOKO YDPO.

H ocvvasOnuotikn vonpoovvn Aowmdv €xer amoderyBel, OtL éxer Oetikn oyxéon pe v
gpyootakn emtvyia tov atopov. Mo cvykekpyéva, ot dvBpmmol mov ivar Glyovpot yio Tov €0Vt
TOVG KOl TIG OUVANELS TOLG, TOV WITOPOVV Vo Tpocaprdlovv tn 01dbeon tovg aviroyo pe v
TEPIGTAON, TOV UTOPOVV VO, avayvopilovy To GLVAICONUATO TOV GAA®V Kol Vo praivouy ot Béon
TOVG, £YOVV TEPIOCOTEPES TOAVOTNTEG EEACPAAIOTG LLOG EMITVYOVG EMAYYEAUATIKNG TOPELQG GTOV
EPYOCLOKO TOVG YMDPO.

To mapamdve ototyeia eaivovtal amapaitmta oe KaBe epyalodpevo, mOGO HAAAOV GTOV
EKTTOOEVTIKO, KaOMG amd ™ pia, amotelel pUoel Kot BEGEL TPOTLTO V1o TOLEG HOONTEC TOV KOt o
TNV GAAT, TO UNVOLOTO TOV EKTEUTEL EnNpedlovy og onuavtikd Pabud 1o modaywywd KAipa g



TAENG, TNV TOLOTNTO TOV LOBNGLUKOV TEPIEXOUEVOD KOl YEVIKA TNV EMKOIVOVIO TOVL LLE TOVS HOONTEC.
Kot ot idwot ot pobntég (Keilhacker M.,1949), paiveton va divouv éugacr oe 1010TNTEG OTMG:
YNEOAMOTNTO, OIKOIOCLVT], MOLYIN, VITOUOVY, OVTOKLPLOPYit, KOAOCHVN, apociwon, svbvuio kot
cuvatsOnpatikny otadepdTTa, Kot Vo TPOTILOVY TOVG dUGKAAOLS oL Yopaktnpiloviol amd ovTés.
Me Bdon tig mpotyunoelg tov padntov oe dAAn épevva (Kovortavtivov, X., 1998), o kaAodg
EKTOOEVTIKOG KPIVETOL GE GYEOT LE TO EMIMESO: QLTOKLPLOPYIOG KO CVTOKPLTIKTG, SIKOLOGVVNG KOl
160TNTAG, 0E0MIOTIOG KOl GUVETELNS, capnvelnS Tov Bécewv kal g vBvtnTag, TPAOTNTOG Kot
NMOTNTOG, KOUPTEPIKOTNTOG KOl LETPLOTAOELOC.

Ao To TOPATAVD QAiVETAL | ONUOCTO TTOL €YEL Y10 TN GYOAIKT TPAYLOTIKOTNTO 1] COOTN
dlayeipton G SLVAICOMUATIKNAG VOMUOGUVNG €K HEPOVS TOL EKTAOELTIKOV. O JACKAAOG 7OV
yvopilel kot eEAEyyeL T cuVOUGOUOTE TOV SlOKPIVETAL Y10 TOV OVTOEAEYYXO, TNV MPERio Kot TNV
vropovi Tov. O avtoéleyyog tov Bonba va evepyel pe yoypoipio Kot vo omo@edyet Tig VTEPPOAIKES
avTOPACELS UTPOOTA GTO, EVOEYOLEVE TPOPANIATA, Ol OTOlES UTOPOVV VO EMOEWVAOGOLV Lo O
doynun katdotaon. EmmAéov av ydoet tov avtoéheyyd tov, dev gival og BEon vo amatnoel KT
T€T010 O ToLG poNTéG. Me Vv npepia deiyvel oy TaEN 0TL dabétel awtomemoifOnon kot pmwopet
va OpACEL O GLVETA GTOVG OLAPOPOVG TOUEIG TOV TodUy®YIKOD £PYoV Kot dloitepa oTov Topén
g 01evBvvong g opddoc. Ot pabntég yohapmvovy, amofaArovy To AyX0g TO 0Toi0 ivat GLYVA N
a1tio. GLYKPOVCEMV Kot EVTAGE®MV TO0O0 PETAED HobNTdV, OGO Kol AVAIESH GTOVG LoONTEG Kot TOVG
O0oKAAOVG. AElYVOVTOG VTOUOVH OTEVOVTL GTIS OVI|GLYIEG KOl TIC OVOGKOMES TV HoONTOV TOL,
Eemepvd T0 oKOMELO NG omoBappuvong Kol TG amoyonTeELoNS Tovg. O VIOUOVETIKOS dAGKOAOG
Tapovctalel To ponclokd LAKS, e To EENTOMKEVUEVT] KOL TPOOLTH HOopQY|, fonbfdvTag To modid
va ol TnpovV Ta Kivntpd Tovg yio pndnon Kot pHeumvovtog Tic mavotnTes vo viddoovv TAnEn kot
ekvevpiono (Fontana, D., 1996).

H apepoinyio, n cvvémelo kot n aicOnon tov yovpop, €ivol Ki VTE YOPOKTNPLOTIKE TOV
EKTTOOELTIKOD PE LYMAN cuvausOnuotiky vonuoovvr. Apepdinmtog eivar o ddokalog mov Bétet
otabepd, EexdBopa KpLTplo GTIC GYEGELS TOV UE TNV TAEN, TO OTTOL0 OEV VIOKEIWVTOL GE OLPVIOIES
aArayés. ‘Etor o1 pabntég yvopilovv mowa €10m cvumepipopds eival TopadekTd 1| omaploekTo Kot
gvepyolv avaloyms. H cuvénela otn cupmeptpopd tov daoKAAOD Kot 6T dlayeipton g opdoag
BonBovv 10 modi va Aertovpynoet kaAvtepa 6to pobnotlako tov tepiPdiiov (ITamoviiong, 1.,1998).
2uvéneln, OGOV aQOopd TNV EPAPHOYT KAVOVOV KOl COUPOVIDV TOV EYEL CLVOLLUOPPDGCEL LUE TOVG
noOnTég Tov Ko OGOV aQOopa TIC EMOYYEAUOTIKEG TOL LIOYXPEMGELS (THPNon ®popiov, cmMOTNH
npoetopacia). EElcov onmovdaia givar kat 1 aicOnon tov yovpop. Ta mtoadid avramokpivovton ToAd
DeTikd 6TO dAoKAAO TOV PITopEl va polpaoTel Eva aoteio pe TV TaEN. Me Tov TpOTo avTd, LUKPOivel
N amOCTOON EKTOOEVTIKOD - HoNT®V Kol epdcov dev Eemepvdel Ta Oplo, Ponbd oto va dovv ot
pantéc 6to TPOGMTO TOV dACKAAOL £va GOUUAYO Kot GIAO [E TOV omoio eivar mo mpodhupotl va
GLVEPYOUGTOVV.

H wavomta tov ekmaideutikod va xeipiletot o cuVosOUT TOV TPOS OPELOG TNG YUYIKNG
TOV 100PPOTIOG KO KOT  EMEKTACT] TNG GYECNG TOL UE TOLG MadNTEG, paivetor Kot 6t otdon (ong
oL €xel M omoia d€meTal omd evovvaicHnon, exTiunon kot Gvev Op®V amodoyn, YVNolOTnTO Kol
ocvpowvio (Mzmpovlog, A. 1998:202). Ilpoomabel oniodn vo OlEIGOVEL KAl VO KATOVOEL Tal
cuvalcOnuata, to Biopota, To TPoPANUATE TV LoONTMOV TOV Kol VO TOVS TO KAVEL YVOOTAE, VO TOVG
ToL LETOQEPEL YOPIG TN XPNoN aEOA0YNGEWV. AQOVYKPALETal EVEPYNTIKE, TOCO TO AEKTIKA OGO Kot
T PN AEKTIKE pnvOpata (YA®GGO TOL GOUATOS) TOV UIKPOL HabNnTn, GTOXEVOVTAG OT SIAEDKOVOT)
TOV cLVUGONUATOV TOV. ATTOdEYXETOL T O TNG TAENG TOL OTT™G elvar, [ TIG KOAEG Kot TIG KOKEG
TOVG TAEVPES, LE TIG TPOOOOVS Kat TIG omteBodpouncelg Toug. Eivar etikpiviig amévavtt otov id1o
TOVL TOV €0VTO KOl YVNOL0G OTNV EMKOW®VIOL TOV PE TO uadnt eivor onAadn owbeviikog. Mo
tétolr  otdon emeépel, ovpewvo pe tov Tausch (Tausch, R., mpPA. Mmnpovlog, A.,
1998:211,219,224), to. mopaKdT® omoTeEAECUATO: 401 LoONTEG PLOVOLV TOVE EKTOOEVTIKOVS MG
TpOcOTA e cuvorcOuoTa Kot Bropato Kot Oyt og ONUOGIovs VITOAANAOVS 0t paBNTéS VimBovy
0Tt yivovtol amodektol, yeyovag mov tovg Bonbd va amodéyovror kot ot 10101 Tovg E0VTOVS TOVG, VO
avayvopilovy To TPOTEPNLATO KOt TIG 0OVVAIIES TOVS KOl VO IT0OEXOVTOL TOVG AAAOVG #01 LoBNTEG
apyifouv va eumotedovtol TOvg SACKAAOVG TOVS, YEYOVOS TOL GLUPBAAAEL otnv avénon g



poOnoctlokng €ToludTTOC 40 OACKOAOG 7OV KOTAVOEL TOV €0MTEPIKO KOGUO TOV HoONTOV,
TPOGAPUOLEL TIG EVEPYELEG TOV OTIC OTOLUKES OVAYKES, SUVATOTNTEG KO TPOTIUNGEL TOVG.

Ot exmodevTIKol, Ol TEPIGGATEPO KAVOL GTOVG  YEPWGUOVS TG  GLVOLGHNUOTIKNG
VONHOGUVNG, B pmopodoay TEP amd TIG VIOAOUTEG APLOSIOTNTES TOVG - TN O10ACKOAN, TNV ay®yn,
™ evAaén kol TV agloAdynon — va avordfovv Kot TNV mTapoyn GVUPOVAELTIKOD £pyov TO OToio
AMOTEAEL COVOTOCTOGTO KOl OVOTOPEVKTO HEPOGS TG TOOUYWYIKNG SLOOIKAGTIOG?, «UoG Stodtkaciog
oL dgv mePLopileTal LOVO GTNV OVATOPAYWOYT YVAOGE®V KOl GUUTEPIPOPDV, AALE TaVTOYPOVA EXEL
®¢ PootKoVg GTOYOVS TNV EVEPYNTIKY KOWOVIKY £vTOEn Kot 0pAcn Tov pobnty, v oAdTAELPY
avamtuén Tov, TN YEPAPETNON Kl avtonmpayudtmon tovy (Mrpovlog, A., 1998:25,34). Zoppwva
pe T1G Pactkéc apyEc TG SVUPOVAEVTIKNG, O EKTOOEVTIKOG OVTILETMMILEL TO TOSLA LE YVIOLOTNTA,
EKTIUNON KOl EUTIGTOGUVI], TO. OKOVEL LE VTOMUOVY], OYOmN KOl KATOVONGCY, KOl EMOUDKEL VoL
avTiAne0el kabe TPOPANUA TovG, gite oYOAMKO gite eEMTYOAIKO, va. TO Tpoceyyilet kot vo Tpoomadei
palt pe to padnm péoa amd to Sdhoyo va Ppiockovv pio Pudoiun Adon yopis vikntég kot
NTINUEVOLG.

"Exovtog pmpootd toug Aomdv ot pabntés, Evav ekmadeuTikd mov Ppicketal o appovia Kot
1COPPOTiL LLE TOV E0VTO TOV, TOL Eival PLAMKOG, KOWMOVIKOS Kot TPOGItdg 6”7 anTovg Kot 6° GAA
TPOSOTO  avoQopds (yYovelc, ouvadéApovg) mov aflodoyel Kou Kpivel Tic evépyelég tov, Oa
epyLY®OoVV Kt avToi Kot Ba akoAovdncovY, 6TO HETPO TOV SOLVOTOTHTOV TOVG, TO TAPAIELY LA TOV.

3. Kotaypagn oTdoemv Kot GUUTEPIPOPDOV TOV dUCKAAOV GOUP®VO LE TO TOPIGUATO TOV EPEVVAV

Ao TIg TOALEG KOl EVOLOPEPOVTEG UEAETEG IOV £YOVV YIVEL GTOV EAANVIKO YMDPO GYETIKA LE
TN GLUTEPIPOPE KOl TIG GTAGELS TOV OACKAAOV, Oa avapepBode EMAEKTIKA GE KATOLES EEKIVAOVTOG
amo 1o 1977 o¢ T1g pépeg pag, eMOOKOVTOS v doVUE TO BabUd cuvalcONUATIKNAG ®PUOTNTOS TOV
EAMveov dackalov Kabdg Kot Ta onpeios GOYKAIONG TOV SlPOP®Y EPELVOV.

[Ipdtoc o k. [Tidvog, To 1977, diepevvnoe TG otdcElS TV EAMVoV dackdimv, KaBdg kat )
GLUTEPLPOPE TOVG AMEVAVTL 6TO pobNT Kot T Odackoiio. Ao v €pguva TPOEKLYE, OTL Ol
"EMAnveg daokarot £xovv og peydro Babuo avtapyikn copmepipopd. (EwyéAing, I1. 1984:35).

Apyotepa o I Ewyédng, 10 1984, omv épevvd tov «AvtoOvVTIANYT Kol GTAGELS TMOV
EAMvev Exmodeutikov yoo to €pyo tougy, olamictwoe Ott ot 'EAAnvec ddokalot amofAémovv
TPOTIGTOS 0TN OATAACT] YOPAKTNPA, AKOAOVOOVV 1] KOWVOVIKOTOINGT Kot 1 OVATTUEN «KPLTIKNG
OKEYNG», EVA M OOKTNOT YVOGE®Y £pyetol terevtaia. Emiong, og 0Tl apopd tn oy€on Toug pe
Tovg pabnTég, T Bewpovv Kupimg erukn, yopic vo daywpilovior pe caenveln amd Tn oyéon
TATEPO-TOOI0D, OTOPPITTOVY TNV TOPUSOCIOKY TPOKTIKY 7OV BEAEL TOVG EKTAOEVLTIKOVG OF
andotaon omd Tovg pantéc kot avtihapBavovtal v «ovbevtion ®¢ avtOBOVAN 0mTodoy| TOL
KOPOLS o TNV TAELPE TV LaONTOV.

O Zxn. EvayyehdmovAog, to 1988, diepehivnoe N AEKTIKT EXIKOVOVIN 5T GYOMKY TPAEN o€
OY£0N UE TN OCULUTEPLPOPA TOL OUCKAAOV, TNV EMOO0N TOV HOONTOV Kol TIG OYECELS OV
ONUIOVPYOVVTOL GTNV GYOAMKY TAEN-OUAd0. ATO Ta EVPNUATO TNG EPEVVOG TPOKVTTEL OTL TO 100G
NG AEKTIKNG EMKOWVMVIOG TOV YPNOCLUOTOLEL 0 EKTOOEVTIKOG, 0V EVOPUOVILETAL LE TIC GVYYPOVES
TOOAYOYIKEG  OVIIAYES Kol  KOTOOEIKVOETOL [0 GYOMKN  TPOYLOTIKOTNTO TEPIGGOTEPO
daokarokevipikt|. ITo cuykekpipéva dtomiotodnke petald GAL®V 0Tl 0 SAGKAAOS KATOVOADVEL TO
51,6% 1oV GLUVOAKOD ¥POVOL NG AEKTIKNG emKOwvoviag eved ot podntég HAodv 6e mOGOoTO
38,30%. To voAouro mocootd ypovov (10,04%) avtictoryel oty katnyopia "novyia-cvyyvon". O
UEYAAVTEPOG YPOVOC OMIMOG TOV O0OKAAOV, KOTOVOADVETOL Y10, OBAEEN—LOVOLOYO EVD O
UEYOADTEPOG YPOVOG OHALOG TV LAONTOV, KOTOVOADVETOL Y10 OTOVTHGELS (LOVOAEKTIKEG KLPIWG),
ot epmtoelg mov O€tel o ddokarog. Emiong, oev divetor Popvmnta ot cvuvousOnuotikég
eKONAMOOES M| otdoelg Tov pobntdv, ot omoleg M ayvoovvior 1 mepbwplomoovvtal. ‘Etot n
cuvalcOnuatiky oyoyq tov padnm Bvotdletar, yoo xapn TG YVOOTIKNG avAmTuéng Kot TOL
gykvklomadtopov (Evayehdmovriog,Zm., 1998:57-65). Ta cuunepdopata avtd eniefoidvovtor Kot
amd GAAn épevva Tov dov gpguvnty T0 1998, TOL depevvd Ta TpoPANUATO TOV HOONTOV GTO



oYoAel0. Xg epMTNON TPOS TOVG UAONTEC: «KaTA TN ObpKED TOL HoBNUOTOS TOTE WAAS;,
dwmotdfnke 01t éva peydho mocootod pontov (43,8%), wAd povo otav gpmtbel eved Oa
embopovoay vo pilovv mepiocdtepo (Evayelomoviog,Xm., 1999:115).

To 1987 o L. [Mupyuwtdkng diepguvad T1¢ "oTdoels" TV S0oKAA®Y TPOKEEVOL VO EVTOTICEL
To. onueio MOV OPOVV  OVOACTOATIKG, OTNV EKTANPWOON TOL £pYyov TOLG. Mepikd omd Ta
coumepdopaTo TG €pevvag givar ta e&nc:or ddokalol Bewpodv TOV €0VTO TOLG POPEN EVOG
TOAVTTLYOVL KOl TTOAVTTAOKOL EKTOOEVTIKOD POAOL KOl VD aicBavovtor 0Tt 1| Kowvevia €xel am’
avTovg VIepPorikéc a&unaoels, Lovv pe v mikpio OTL N {d1o 1 Kowvwvia vToTid T0 £pyo Tovg (OTWG
oMiwoe 10 68,5%). Ot ddckarol Aomdy, PLdVOVTOS TNV KOWAOVIKY oma&imon, GTpEPOVTIL GTOVG
padntég yoo v N wavomoinon kot v emPePoimon g emOyYEALATIKNAG TOVG TPOSPOPLC.
Otav 6pmg de Aappdvovv am’ avTOVg TNV IKOVOTOINGT TOL TPOGOOKOLV, TOTE 0modidovV TO
OTOTEAECHO OTNV OpVNTIKY TopEuPacn e Kowmviag Kot Oyl OTIC OKEG TOLG EVEPYELES, £TOL
onuovpyeitor €vog @adAOC KOKAOG amd  Tov omoio ot ddokaAot Pyaivovv pe pelopPEVO
EMAYYEALATIKO YONTPO, VD Ol poldntég meptbwpromorovvral Ko ayvoovvrtotl. Emumiéov, Ta evprpoto
MG €PELVOS AVOOEIKVOIOLV (MG TOPEUTOOICTIKOVG TOPAYOVIEG OTNV EKTANPMOCT] TOL £PYOVL TOL
00O0KAAOV, TO AYYOG TO OMOI0 TPOKAAEITOL GTOVG EKTOOEVTIKOVG GE HEYAAO TOGOGTO Omd TO
OUOTNUO Kol TOV TPOTO Oloiknong tov Ko v avomakon tov podntov  (IMupywwtaxne, .
1992:127-131).

O K. Mavoc 1o 1991, oe épevva 100 pE gpoTNUATOAOYIL TOL cvumAnpwcav 2.000
pantéc/tpiec E ko XT" Anpotikod oyoleiov, damictmoe 0Tt évag peydrog apduds pobntov Exet
wpofAnuata mov oyetiloviol PE TN CLVOUGOMNUOTIKY, TVELHOTIKY KOl KOW®MVIKY TOLG OVATTLEN.
YHETIKA LE TOVG OUOKAAOVS Kol TO TPOPALLOTO TTOV OTOPPEOVY OTT’ AL TOVS, Ol LOONTEC avapEPOLV
otu glval mOAD avotnpoi, dev TOvG KATOVOOVV, Of Odokovv kaid (Mdvog, K. mpPr Zm.
Evayyehdmoviog, 1999:18,23).

To 1995 o X. Kwvotavtivov, depehvnoe TG OVIIMYELS TOV TPOTOETOV QPOLTNTOV TOV
IL.T.A.E., yua T0 pOAO TOL EKTOOEVTIKOD GTY ddIKAGio TNG KOvwvikomoinong tov padnt (porog
TOV TTOOAY®YOV). ZOUP®VO AOWOV [E TOL ELPNULATO TNG EPELVOS TPOKVTTEL, OTL Ol EKTOLOEVTIKOL
GLUTEPLPEPOVTOL TEPIOCOTEPO MG ONUOGLOL VITAAANAOL dNAAON MG Ypapelokpdtes (64,4%) mapd mg
modaymyotl (Kovotavtivov, X. 1998:205). Ot andyelc tov "mponv" poadntdv yo to empéPovs
GTOlYELD TNG CLUTEPIPOPAS TOV EKTOIEVTIKOD OVAOELKVOOVY EVOV EKTOLOEVTIKO TTOV:

L.yopaxtmpiletor ce vynAd Pabud amd EAdewyn avtoeAéyyov evad m Ooudbeon TOoL Yl
QVTOKPLTIKN Elvol AyooTn 1 avOTOpKTY).

2.epeoaviCetar "emppenng” oV acvvémEld Kot aduvatel vo KEPOIGEL TNV EUTIGTOCHV TOL
paOnt.

3.0¢ delyvel kaBOAOL 1 Ogiyvel Alyn KOTOVONON-CUUTOPACTACT GTO GYOAKA KOl TPOCMTIKA
mmuata Tov padnt.

4.0¢ yopaxktmpiletor yioo v KOPTEPIKOTNTO KOL TN HETPomdOeld tov, avtifeta epgoavileton
"apd ToAD" Kot "ToAD" avUTTOIOVOG Kot 0OIBAANKTOG GTNV EXKOIVOVIO TOV LE TOLG HoONTEC.
5.0ev amodidel 1o déovia oefacud GTNV TPOCOMIKOTNTO TOL pHobnTy, avtibeta ypnoyLomolet
HéEGO TTOL TPOGPAAAOVY KOl GTIYHATICOVY ONUOVPYADVTOS TOPAAANAL GTO HOONTY KOTAGTACELS
dryxovg kot eopiag.

6.9¢ yepileton ta cvvaicHuata TV pantdv (eriiag, aydmne, aviumddelns, SLGUPESKELNG K.0.)
He ToV TadoymywKd exBountd tpono dcte va GVUPAAEL LECH TNG KOTAAANANG TOOUY®YIKNG
EMKOWVMVIOG KOl GYEGNG, TNV EMITEVEN TNG YVYOCMUATIKNG 1GOPPOTIOS TOV LalbnTy).

Ye GAn épevva tov X. Kwvotaviivov to 1998, kotaypdonke 1 copmeptpopd twv
EKTIOOEVTIKMOV GTNV TPAEN. ATO TNV TOPATHPNOT KoL T GLAAOYN TOV dEOOUEVOV TPOKVTTEL e
ocaQNVELD OTL 01 OAGKAAOL YPNOUYLOTOLOVV OVTAPYIKEG TPUKTIKEG G€ TOG0GTO 85,75% (O0mmg giye
dmoTdoel eikoot ypovia vopitepa o K. [Tidvog). Zuykekpipéva, oTIC TPAKTIKEG TV OUCKAAWDV
KLPLLPYOVV: Ol SloTayEC, Ol EVIOAEC, Ol OAYOPEVCELS, Ol 00NYiES, N EPWVEIR, 0 GAPKAGUOG, 1|
STOUTELOT TOV PO TN OO TOV EKTALOEVTIKG, 1) ATAITNON Y10 GUOMN KOl Novyio. Xvyva eivol
eMioNG, ta EMYAMGOIKA GUUPOAN EMPOANG KUPMOOEWMYV, OTWS Ol LOPPAGHOL ATOSOKILOGIOC, TO



emBeticd PAEQULOTO, O VIEPLYOUEVOS TOVOS TG PMVNG, N vovbeoia, To kMpuyna. Evtdnwon
TPOKAAEL TO YEYOVOS OTL GE KATOLEG TEPUTTAOGELS, O EMMTOON TNG OVUTOKONG OTIS EVIOAES TOV
EKTOOEVTIKOD, Ypnoonmombnke 1 oamaydpevon eilevbepng mpdcPaons Tov padntodv oy
TOVaAETO TOL oYoAeiov. O ekmondevTiKdg OnAadT|, epeaviletatl va ypnoonotel v eovoia tov,
akoun kot ot Prorloyikég avaykeg tov padntov. Exiong, n dookalokevtpikn opydvwon g
poafnotokng dadikaciog vrootpiletot amd To VPNUATO TOV OEiYVOLV OTL TO UICO TEPITOV TG
OWOKTIKNG OPOS KOTAAOUPAVEL O HOVOAOYOS QUEGOC M EUUEGOS TOL O0oKAAOL (Ttapddoon,
Lo patog, VTOPOAT EPMTNCEMY, AMAVINGT amd TO dACKOAO 1| EMEKTACT TNG OMAVINGNS TOL
poontn), evod 1 SpacTNPlOonoincn Kot 1| GUUUETOYN ToL podnT meplopiletar 6To AG)IOTO KOl
apopd kupimg tov "karovg" padntéc (Kovotaviivovvov, X., 2001:62-70).

Ot Topamdve £PEVVES, LEAETOVV TOV TPOTO LE TOV 0010 0 OAGKAAOG AVTILETMTILEL TNV TAEN
oG obvoho M péoa omd TG amoOyelS TV podntov M péoa amd TNV OVTOOVTIANYN TV
EKTIOOEVTIKOV, 1 KOTOYPAPOVTAG TN CLUTEPLPOPE Tovg otV Tpdén. Efapetikd evoapépov
TaPOoVC1ALovy MOTOGO Ko OPIoUEVEG AAAEG £PEVVEG, TOV AGYOAONKAV e TOV TPOTO UE TOV 0010 O
EKTTOOEVTIKOG SL0POPOTOlEl TN cvumeplpopd tov kotd mepimtwon (ITvpyrwtdkng,l.,2000:303).
Awmotodnke Aomdv, 6Tt 01 TPOCOOKIEG-TPOPAEYEIS TOV SOUOPPDOVEL O EKTALOEVTIKOG YO TNV
pd0d0, TPOGUPUOYY], CUUTEPIPOPE TOV padNnT, oplopevog otn Proypagio, TNV TPONYOVLEVT
GYOMKT TOV eMidO0oT Kol 6 GAA SEGOUEVA, EMPVAAGCOVY GTO LOONTH TNV OVIAOYT| LETOYEIPLON.

To mo YopoKINPIOTIKA TOPICUATO TMOV £PELVOV TOL £EETALOVY TOV TPOTO LLE TOV OTOI0
OLPOPOTOLEITAL ) GLUTEPLPOPA TMV EKTOOEVLTIKMV Yo KABe pabnm etvon ta €€1¢;

a) H emBpdapevon kot n amodokipuocioo KOTOVEUETOL HE GVIGO KOl GOKO TPOTO GTOVG
padntég, vEp Tv KoAov. Ot ddokarot ival peldwAol otnv emPpdfevon Tov addvatwv padntov,
aKoUN Kot 6Tav amavTohv 6mOTE, EVAO TOV YOYO KOl TNV OTOSOKILOGIO TO TPOCOEPOVY e LEYOAN
EVYEPELN GTOVG 1010VG padnTE.

B) Atvouv Aydtepo xpOvVo GTOVG AOVVOTOVS HOBNTES VAL TAVIGOLV GE Lo EPATNON o’ OTL
GTOVG KOAOVG, O®G €miong Oeiyvouv HeEYOADTEPT VOOV GTO VO EENYNCOLY TNV EPMTNGT GTOVG
KaA0VOG pantéc dtav mpokvYoLVV dVGKOAEG GTNV Katavonon 1 6To va Tovg vtofonbovv va Bpovv
™ cwot andvinon ([vpywwtdaxnc,l.,2000:308-309).

To mopiocpata OA®v TV gpguvdv mov mopabécape, vroypouuilovy v advvapio Tov
d0oKAAOL va yeplotel Ta cuvaucHUaTe TOL OIKA TOL Kol TOV GAA®V, Vo €XEl EMiyvmon TV
UNVOUATOV IOV EKTEUTEL PE TN oTdon Ttov kébe otiyur), vo pmopel vo «o@ovykpaletoy To
TpofAnpata Tov padnTdv Tov Kot va toug Bondd va ta emAbovv. ATOTEAEGHO TOV TOPATAVO, Eival
1 OTOUAKPLVON TOV EKTOLOEVTIKOV GO TOV TOSAY®YIKO TOV POLO KOl 1) SVGKOAIL TOL VO GUUPAAEL
OTNV EKTANPWOGCT TOV GKOTOV TOV GYOAEIOVL KOl TOL £PYOV TOV TOV €ival 1 OTOOAYDdYNOT Kot 1
KOW®VIKOTOINGT ToL padnt.

Evloya dpmg yevviétat 1o epdtnuo: «ZouPaivel outod pe 0A0VG TOVG SUGKAAOVG, HTOPOVV TO
TOPICUATO TOV EPELVAOV VO YEVIKEVTOUV GE OAOLG». ACQUA®G Kot Oyl kaBmdg 1 vAOTOiINGM TOL
POLOV JLOPEPEL OO EKTOOEVTIKO GE EKTOOEVTIKO, gite e€ontiag TG avopoloyevovg Proypagiog Kot
KOWMVIKOTTOINGNG TOVG, &€ite AOY® TWV OPOPETIKOV YOPOXPOVIKOV TEPICTACEMY KOl TNG
SopopeTIKNG epunveiag mov divet o kabévag ato poAo Tov (Kovotavtivov, X., 1998:97).

Mo ™ onuovpyia Aowmdv evoc oyoreiov mov Oa tkavomolel pHoONTEG Kol EKTOOEVTIKOVG
QTOLTOVVTOL YEVIKOTEPES OAAAYEC, TTOL APOPOVV GTO YDPO, TNV TOALTIKY), TO TPOYPOELUOT, TI
Olad1KaGieg KOt TOVG AvOp®OTOLG.

4. ITpotacelg

Amo to mopamdve, eOAoyo TiBovionw TO  epoTRMOTO:  «Elval M KOAMEPYEW  TNG
GLVOLGONUOTIKNG VONUOCUVNG OLTOTOL 1) TPAYUOTIKOTNTOY; «ElvOl EPIKTO VO TPOTOTOMGEL O
OAGKAAOG T1 GLUTEPLPOPA TOV, TPOG OPELOS TNG TOLOAYWYIKNG EXKOIVOVINGY;

[Tiotevovpe g vat, KOOOS 11 CLUTEPLPOPA Elvar EAEYELUN KO TPOTOTOMGIUN OPKEL KOVEIQ
va ovveldnromomost to onueia mwov Béler va aAidEel kot va emdobel 67 avtd. Emumiéov,



UEAETOVTAG KATO10G, OMOKTOVIOG YVAGELS Kol KAAMEPYDOVTAG O£EI0TNTES KOTATPADVEL TO EVOTIKTA.
Katagpépvel va mailel touvg poOAoLS S10(pOPETIKA.

AM®OTE KOl M EMIGTNUOVIKY] KOWOTNTO £XEL OTPEYEL TO EVOLOPEPOV TNG OTN UEAETN TOV
wWuitepv 6££10TNTOV TG CLVOICONUOTIKNG VONUOGUVNG KOO®MES KOl GTNV TPOay®YN TNG WYOYIKNG
Kol ovvoucOnuoTIKnG  vyelag  eKmodevTO®V Ko - ekmondevopevoyv.  Tlowida  mpoypaupota
epapuolovral, 16co otV Evpdnn 660 kot oty EALGSQ, pe otdéxo v avdntuén véwv delotitaov
TIG omoieg mPEmeL va SLBETOVY TOL ATOpO TOV EPYALOVTOL GE YDPOVG EMKOWVMOVIOG Kol EKTAIOELOTG,
Kot T oTNPIEN TOVG LLE TEPLGGOTEPD EPOJL, MGTE VAL EIVOL TTO OMOTEAEGLOTIKA GTO £PYO TOVC.

To Kévtpo 'Epevvag kot Eeappoymv oyolkng yuyoloyiog tov topén Poyoroylag tov
[Tavemomuiov AOnvov yia mapdderypo, epapuolel oe oyoreio g ABNvog éva TPOypappo pe
GTOYO TNV TPOUY®YN TNS WLYIKNG LYELOG Kot TG LABNons Kot TV KOAAEPYELD TG KOWVMVIKNG KO
GUVOICONUATIKNG Oy®YNG OTO OYOAEl0, He TOAD KOAG amoteAéopoto. To TOpamave TPOYPOLLLLLOL
AOCKOTEL GTO VAL SLOUOPPDGEL LEGH GTN GYOAIKN TPOyUATIKOTNTA £vo. KA apotPaiov ceBaciod,
KOTOVONONG KOl Aod0yNS TV WO0UTEPOTNTMV Kot KaAMEPYELNG deE10TNTOV 6€ BEpaTO ETKOVOVING
(Xattnypnotov, Xp. 2004). Eniong ota mhaicia tov mpoypdupatog «Evponaikd Aiktvo Zyoieiov
[Tpoaywyng g Yyelag», 1o omoio eivor pia ko dpactmpiotnta tov [laykdouoag Opydvoong
Yyelog, ¢ Emuponng tov Evponaikov Kowvotntov kot tov XvpPovAiiov g Evpomng,
onuovpynonke €va eyyepidlo Kot SlOPYOVOVOVTOL EMHOPOOTIKE CEUVAPLL LE OKOTO Vo
ovuPdrovv oty TPA&n ot PeATioN TG YLYIKNG Kol GUVOICONUATIKNG VYEING EKTAOELTIKAOV Ko
emayyelpatiov mov epydlovron pe veapd dtopa (Weare k. & Gray G., 2000). Zto mhaicw tov
TpoypaupdToV Ayoyng Yysiog mov epapudloviar ota oyoieio, Kot GAAOL Gopeic 6Tmg to EOvid
Tdpopa Neodmtag, to Kévipo Ogpanciog Eaptnuévav Atopwv (KE.Q.E.A.) ekdidovv eyyelpidia
Kot tpoteivouv peBodoovg otV mpoonddeld tovg va fonbcovv Tovg EUTAEKOUEVOLS — TTOUOLA,
ePNPOLG KOl EKTAOEVTIKOVS — VO OITOKTIOOVV TIG OOLTOVUEVES YVMOELS, 0eE10TNTES KOl T OTAON
oV B0 TOVG EMTPEMOVY VAL KAVOLV GUVEWONTEG KOl VIELOLVES EMAOYES KOl VO EMKOVOVOLV
OTOTEAEGLLATIKGL.

O D. Goleman, o yuyoAOY0G- €pELVNTIG TOV £KOVE YVMOGTH GTO VPV KOO TNV £VVOld TNG
CLVOGONUATIKNG VONUOGUVIG, LTOYPAIlEL OTL 01 «GUVOLGONUATIKES) JeE1OTNTEG TOV SAGKAAOVL,
OV OELKOAVVOLV TNV TOOOYMYIKY] EMKOVOVIOL KOl TOVG GTOYOVS TG Oy®YNG, 0ev ivan Beio dmpo.
Eivar dvvatov va avomtoyBodv kot vo  koAAepynbodv e  GLOTNUOTIKE TPOYPAUUOTO
«oLVOGONUATIKNG Somaday®Ynone» oL Kat o 10106 epapurolet.

Mmnopovpe AOOV Vo OPAUATICTOVLLE TN HEPO TOV M EKTTOLOEVOT| Bal TEPIAAUPAVEL KOVOVIKA
TNV EUTEOMGT] OVGLUCTIKOV oVOpOTIVOV 5e510TNTMV, OTMOC £IvVaL 1) CLTOETYV®OOT), O CVTOEAEYYOG, 1
gvouvaicOnon, Kabdg kot T pabnon g TEXvNg TS TPOGOYNG, TNG EMIAVONG TV JAUPOVIDV KOl TNG
ovvepyaciog (Goleman, D., 1997:25). H 61dackoiio. cuVOIGONUOTIKGOV KOl KOWVOVIKOV 0eEl0THTOV
Ba apopd 1660 TOVG LOBNTEC OGO Kol TOVG dUGKAAOLG,.

‘Eva and To To onpoavTiKg YopakTpioTikd Tov A&lov eKTadevTikol givat 1 ikavdttd Tov
va gEetalel mpooegyTikd to. 6co cvpfaivouv oty TéEN Ko va avtAel pobnquoata tOco and TIg
emruyieg 660 Ko omd 11§ amotvyiec. Ilpaxtikd ovtd onpaivel va divel onuocio 6’ avTd TOL
OOAOKEL, OTIG OVAYKES KOl TIG OVTIOPAGCELG TNG TAENG O& ATOMKS Kot OHOdIKO EMITESO KOl TNV 1010
tov ™ ovumeprpopd (Fontana, D., 1996). 4Xpetdleton emopéveog 0 dG0KaAOG Vo VITOBAALEL T
GLUTEPLPOPE TOL GE dlopKN EAEYY0, MOTE KAOE EVEPYELL TOV VO EIVOL GUVELINTY KO TPOGEYUEVN
kaO®G 0 dotoyog TPOTMOg avtidpaons umopel va Exel oAéBpla amoteléopota Yoo to podnt). d4H
YVOUN TOL Yo To pafn mpénet vo PacileTor 6 avTIKEWEVIKA dedoUEVE Kot Oyt € TPOYELPES KO
empavelnkés Kpioelg mov ompilovral oto vmokeevikd otoryeio. Kabe exmaidevtindg mpémet
AOUOV Vo, aplep@VEL YpOVO Yo va Yvopilel Tovg Tov pabntég Tov ¢ dropa, pe OAa To GTOLXELD TG
TPOCOTIKOTNTOG KOl TNG O0UOPPIOG TOVG, MOTE VO UTOPEGEL VO To OELOTOGEL GMGTH TN
dwokacio e ayoyne (Ilvpywwtdkng, 1., 2000). 4Xpnowo eivor va ebiotel o ddokarog oTov
OLTOEAEYXO KOU TNV 0oVTOAEIOAGYNON TOV HE TNV OTOTUIMCN TOV OlOUCKOAMY TOV, KT
Ol0lGTNHATO, GTO HoyvNTOP®Vo 1 To video kot v avdAvct| Toug and tov i010. Me Tov TpoTo 0VTd
B0 amoktogl mePLoGOTEPN OVTOYVOGiK, OBa PEATIOCEL TOOTIKA TIG dPACTNPOTNTES TOL, Oa
neproteiiel TVYOV AaON ot cvpmeprpopd tov (Evayysddmovroc, Xm., 1998).



Extog amd 11g atopkég mpoonmdfeleg TV EKTOOELTIKMOV 1010itepN EUpaot mpénel va dobel
Kol 6TV €KTOOEVOT TV VTOYNPLWV daoKdAwy. dATouteiton Aomdv amd TV ToMTEio Lo yviola
QVTILETOMION TOV OBepdTomv g ekmaidevong (OVOALTIKA TPOYPALLLATO, VAIKOTEYVIKY] VITOJOUN,
EKTAIOELON KOl EMUOPPMOOT TOV EKTAOELTIK®V). Xpetdlovtal meplocdtepa Ppata T0G0 GTO
eMNEdO TOPOYNG EEEIOIKEVUEVOV YVAOCEMV KOl GTOV TOUEN OTOKTNONG TKOVOTHTMOV KOt OeE0TNTOV
(ueBodoroyia kat opydvmon g 010acKaAinS), OGO KOl GTOV TOHEN TTOL OVOPEPETAL GTNV ATOKTNO)
KOVOTITOV GUVOICONUATIKNG OVTILETOMIONG TOV podntdv. Avaykoiog Kpiveton Kot 0 10£0A0Y1KOG
€EOMAMOUOC TOV SOGKAAOL Kol 1 KOAMEPYEWD TNG WKAVOTNTOG VO OVATTUGGEL BETIKES GTAGEIS Kot
KOAEG oyéoelg pe tovg pabntég tov. H oamdkmon tov omoapoittov yuo Kabe ekmotdentikd
KavoTNTOV Kol oeglottov (evouvaicOnomn, yvnolomrta, dvev 6pwv amodoyn tov padntm), oev
umopet va emrevydel pe tov mapadootakd Tpdmo amosTtOIoNG N AKOUN Kol 0POUOIMoNG YEVIK®OV
EYKVKAOTOOIKADV YVOOEWDV. ATOLTEITOL ETUTAEOV KOl 1] OPYAVOCT «OUASOOVVAUIKMDVY GEUVOPI®V,
Om®G oVTA, Yoo TOPASELYHO, VAOTOWOVVTOL KOTE TNV €KTOIdELoT TV GUUPBOVAMV KOl TOV
yuyoBepamevtav, oOmov Ba emtvyybveron M amodktnon S0tV Kol otdoewv mov Oa
O1EVKOADVOLY TN YViolw TTPOocEyyon Ttov podntov (Mmpovlog, A., 1998:252). AH meprodikn
EMUOPPMOT TOV dACKIA®V glval Eva GAlo BEpa Tov TPEmeL va TOYEL WHTEPNG TPOCOYNG. ZTOHYOG
Ba elval N akaONUATKY Kol ETOyYEALOTIKN TOVG avodOuion Kot  mapakoAovdnon tov eEeliewv
GTOV TOUEN TOV EMCTNHOV TNG AYOYNG. XTO CNUEI0 AVTO TPEMEL VOL VTTOYPOAUUGTEL KoL 1] OVAYKT) Yol
Blopotikn eknaidevon kot EXUOPP®Sn. Movo av ot ekmadevTikoi {covy amd Kovid 1o KA mov
onpovpyeital 610 TAAIGIO OVAAOY®OV SOOKTIKOV S10dKAGLOV, 1010momBovv Propotikcés pebdoovg
Kot Tepdoovy péco amd OYETIKN PLOUOTIKY EKTodEVTIKY gumelpia, Bo pmopécovv va Tig
avTipetonicovy Oetikd Kot Oa emtyelpricovy va 11§ epappdcsovy cvotnuotikd. 4Eva erdpuevo frpa
Bo pmopovoe va givol Kot 1 Topoy| TEPLGGOTEPNG SLOIKNTIKNG KOl TOUOUYMYIKNG OVTOVOUIOG oTaL
oyoielo. H amoxévipmon tov ekmoudevtikod ocvotiuotog 0o cuvéfoaie oy avénon g
TOOAYOYIKNG eAeLOepiaG-aVTOVOUIOG TOV EKTOOEVTIKOD Kol KOTE GUVEREWL otV €AevBepn Kot
vrevBovvn dnuovpyia amd pEpovg Tov dackarov (Mrpovlog, A., 1998).

Q¢ xotakAeidan, alilel vo emonuavovpe 0Tt kdbe Kowvmvia emPdiietor vo divel T déovca
onuacio oty eKnoideuon TOV EKTAOEVTIKMOV, YOPIG OU®MG Vo UeETPLaloviol Kot Ot JIKEG HOgG
atopkés evBivec. Kabiotaton emroktikn 1 ovdykn va paBovv ot dAGKOAOL TV TEXVY TV
SMPOCHOTIK®V GYEGEMV, TN 0e&10TNTA dNAAON XEPICUOV TOV GLVAICONUATOV TOV SIKAOV TOVS Kot
TOvV GAAov, mov elval Pacwkd cvotoTikd TG cvuvalcHnuotikig vonpoovvine. H kavotrta
QOTELECLATIKNG EMKOWV@VIOG glval To TPocdv Tov ypeldletal 0 dACKAAOS Yo VO TANGLAGEL TOVG
HoONTEG, VO KOTOVONOEL TIG OVAYKES TOVG KO LLE aPETNPiol aLTEG VoL Toug Ponbnoet va e&ehyBovv,
Vo OPUACOVY GUVAICONUATIKA, Vo AdBovv OAa ekelva T EpOSLO TOL Ba TOLE KOTAGTHGOLY 1KOVOLG
va xepifovrar pe gveMéio ta Tpofinquota Kot Tig avtiEodmreg g (ong, Vo avTOTOKPivOvTal GTIC
TPOKANGELS KOl Vo, EEMEPVOVV e EVKOMOL TIC LOTALDGELS KOl TG amoyontevcels. Ot cuvousOnuatid
eupLelG daokaAol Ba KATOGTNGOLV Kol To MO TOVG cuvatsOnuotkd vy, Ba To dovv va
Eeyopilovv omv emayyeApotikn tovg (on, Vo TETLYAIVOLV OTNV TPOCMOTIKY Kol TEAMKA Vo
TPOOJEVOLV.
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