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Kowovikég kot emKovovIaKES 0EEIOTNTES NYETIKAV GTEAE(OV GTNV EKTAIOEVOT

AvOne K. Xpnotog, Ilepipepeioxos AicvQovrig ILE. wor AE. loviov Niowv
Karxiopovng O. Owudg, Exmoidsvtiog I1.E.

Ewayoym

2115 apyéc Tov 21 ov adva 1 vEa YIMETIOL ONUATOOO0TEL Lol VEQL ETOYY YL TOV
Koo g exmaidoevone. Ta eawvdpeva g Iaykoouionoinong kat g é€apong TV
TEYVOAOYIOV TTANPoPopIKNg, MG TOMTIKEG, OIKOVOLIKES, KOWVWOVIKEG KO TEYVOAOYIKEG
duvapelg, 6ev Bo propohoav vo AprCoVV OVETNPENCTES TG EEEMEELG GTNV 0PYAVMOT)
Kol d1oiknom TV oxoAKdV povadwv. H Blopmyavikn eroyn mov yapaxtnpicdnke amd
TOV GOQN JYWPIGUO TNG YVOONS LOG £PYOCTOG omd TNV EPOPLOYN TNG, APNVEL TNV
0éon ™ o1yd -oryd otV Kowmvia TNgG YvmoNng Kol GUVETMG 0ToV €PYULOUEVO NG
YVOONG ToL yopaktpiletot amd TV KevOTNTO TOL VO KATOVOEL, Vo avaADEL Kot Vol
ovvBétel TAnpoopiec.

H Atk Emomun anoteket éva Pacikd cuvTEAEST Y10 TNV EQOPLOYT TOV
pévatluevt. Acyoleiton pe Tov oYed1AOUO KOl TNV DAOTOINGT TOV OMOPACE®DV Kot
NG OTPATNYIKNG EVOG 0pYOVIGHOV, AapPdvovTag vdyn HOVTEAN KoL TEXVIKEG AMYNG
ATOPACE®MV, TN GUYYPOVN TEXVOAOYID TNG TANPOPOPIKTG KOl TV EMKOLVOVIDV, KOl TO
emyepnookd mepipdriov (Ilpactakog, 2000). ITpotmobéter Aowmdv o ceopkn
AVTIULETOMION OOV, TPOKEWEVOL va Anebel ko vo vAomombel pe emtvyio o
nepimiokn amd@aocr, Aappdvovtar vEoyn Kot KOAAEPYOOVIOL Ol OTOUTOVUEVES
TPoVTOOEGELS, OTMG TO OPYAVOGLOKO KAILLA, 01 ovOPOTIVES SLOTKNTIKEG IKOVOTNTES, M
VopEn KoL 0pYEvVMOT| TOV TANPOPOPLOKOD GUGTHHOTOS KoL TOV dEGOUEVMV K.0L.

H onuepviy  teyvoloyikry Kol  OWKOVOUIKY]  avAmTuln  €xel  em@épet
TOALTAOKOTNTO TOGO OTIG EPYUCLOKES OGO KOl OTIS OIKOVOUIKES OYECELS Kol
CUUTEPLPOPES KOl ONUEPO €IVl YEVIKA TTapadEKTO OTL VOROOETIKEG, O0IKNTIKES Kot
opyavoTikég pubuicelg dev eivar duvatdv va givol amoTeEAECUATIKEG Y®PIG ETapPKN
YVOOT TS avOpOTIVING GVUTEPLPOPAS oTa avTioToryo mAaicta. To oyoAeio OA®V TV
Babuidwv kaiodvior avtipetonicovy Kadnuepvd pio mAnOdpo oTPATNYIK®OV Kot
opYOVOTIK®OV Bepdtov, Omwg T ANYN OmToQAcE®V Yo eKTOOELTIKG Oéuata, T
BeAtiwon TG LAIKOTEYVIKTG VTOOOUNG, T GLVEPYOGIO LE TIC TPOICTAUEVES apPYEG LE
TOVG YOVEIG Kot TNV €uPUTEPT TOMIKN KOwOTNTa, TNV £viaén tov Néwv Texvoloyiov.
Ot véeg autég ouvOnKes KoL ot SLUHOPPOVIEVES OVOYKOLOTNTES ATOLTOVV SLOKNTIKA
oTeEAEYN NG ekmaidevong He €000 OMMG OYLPY TPOCOMIKOTNTO, MNYETIKES
KOVOTNTEG, OWMOMTICUIKY] ONTIKN Kol KUPIOG OVERTUYUEVEG KOWMVIKEG Kol
EMKOIVOVIOKES 0eE10TNTEC.

AvalnTOvTog TOV 100VIKO NYETN: KAVOTNTES KO YOPOKTNPLOTIKA

‘Eva and ta Bacwkd epddia Tov nyeTikod oTeAE(ovg VOGS opyaviopol givat n
KavoTTa TOL va TopBel Ko va Kiyntomotel pe tov KatdAANAo tpomo 1o avlpmmivo
duvapikd mov doikel 1ol ®ote var avaiapupdvovv dpdon Kot TpTOPovAieg TOL
npocavatorilovtal 6tovg 6toyovg mov £xovv 1ebel. O Cohen opiler v myetwn
KOVOTNTO «®G TNV £MOEEOTNTA Vo KolBoomyeig avBpdmovg va dnpovpyodv Tpdypota
T omoia dev yvopilovv ot {d1ot 0Tt UTopovV va emTOYoVY N dev yvmpilovv OTt glvan
aropaitnto vo yivouv tpaypatikdtnray (Cohen, 1990:215). "Evag dAAog optopog yio
mv nyeoia eivar avtdg twv Rauch & Behling ot onoiot vrootpilovv ot nyetkn
wavotnTo gtvon «n ddkocio  emidOpaoNg OA®V TV EVEPYEIDV Kal OPACEMV €VOG



OPYOAVIGHOV TTPOG TNV KaTtevBUVOT TG EMITEVENG TOL OPALATOG KOl TG OTOGTOANG TOV
opyavicpov» Rauch & Behling, 1984:46).

[MopdAAnia nyecio onuaivel vo KatevBivovpe TNV TPOOTTIKY KOt TOL OPELLLOTOL
TOV ovOpOTOV o SPKAOS VYNAOTEPOVS O0TOYXOVG péca oamd TN Peitimon g
amOd00NG KOl TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTAG TMV GLVEPYOTOV — VOPICTOUEVOV TOV
nyetkov oteréyovs. H évvown myecio mepiapfaver kavotnteg ocvvepyaoiog,
EMKOWVMVIOG KOl OOPAYUATEVOTG, LETAOOGT TOV OPAUATOG GE OAN TNV EPAPYLKN
dourn Tov opyavicpuol, TOPOTPLVOT) KoL EUTVELGT Y10 VO VAOTOM Ol TNV TTpdén avtd
10 Opapa. H nysoio kwveitor oty enitevén vynAdv otéymv evd mopdAinio KOPLo
puéAN O TG etvon 1 evotdAasn ota dtopa aicOnong tpmtoPoviiog Kot gvOVLVTG.

H oamotedeopatikny a&lomoinon oV LAMKGOV Kol QUA®V TOpwvV dgv ivan
duvatov va emtevydel xwpic TNV AOKNON ATOTEAEGLLATIKNG OPYAVMOTG KOl O101KNONG
(management). To management GuVIGTOTOL OTI AELITOVPYIEG TOV TPOYPOLLUATIGHLOV,
™G opyavmong, g oloiknong M devbuvong tov avBpodmwv kot tov eAéyyov. H
doKNon oVTN TOV AEITOLPYIOV Eivor amopoitntn yw TV emitevén TV oTdOV
anddoong kol Peitioong amoteAecpaTOV Asrtovpyiag. Xe ovTd OU®G TO OMUEio
Bewpovpe amapaitnto vo opicovpe Tig S10popEg OVALESH GTOV manager Kot To Ny£ET
evog opyavicpov. H nyecia etvar 1 o avBpomokevtpikn d1dotocn Tov management.
O manager oké@Teton Kot opa pe Ppayvmpdbeoun-pueconpdOesun TPOonTIKY, EVAO O
NYEIG evepyel Kupimg pakpompoOBecia, £Y0VIaG GUYKEKPIUEVO OPULLOL KO OTTOGTOAN.
Tovg nyéteg Toug drokatéyel T0 OPOLO, TOVG EVOLOPEPEL TO PEAAOV KOl Ol OAAYEC,
HAOVV 6TV Kapdld, oty Yoy ToV ovOp®OTOV oL d101KOVV, TOVG OTO10VE EUTVEOLV
KOl TOVG EUOLGOVV JVVOUN HE amoTEAEoUa Vo Kepdilovv amd Tig deopUeHOELS TOVG.
Avtifeta, ot pavorlep eotidloviar oto PBpayvmpobecpo kot meplopilovror ot
otabepdtnra ko Tov Eheyyo (Kets De Vries, 1993).

Ta tomkd «KoOBnKovta TOL manager - TPOYPOUUOTIOUOS, OPYAVMOT,
OTEAEXWOT, EAEYXOG- £XOVV Va. KAVOUV KLPIG e dadtkacies, 1 nyecio £yl vo KAvel
Kupimg pe tov avBpomivo mapdyovto Kol Yoo ovtd T0 AdY0 M MYyecio amoTteAEl TO
duokolOTEpOo KabfKov Yy To manager. To management &lval 1 €MOTAUN TNG
dwoiknong, eivor mEPIOCOTEPO UNYOVIOTIKO - TEXVOKPOATIKO OOYOAElTOL HE TNV
KaOnpepwvotnra, pe v opbn epapuoyn kot aAiniovyia tov Swdikacidv (Avine &
Kaxiapdavng, 2005). Avrtibeta m nyeola €yer va kéver pe 10 Opopa, 1T
onpovpykdTTO, THY TPOKANOT Kot T droyeipion g aAlayng, v EUmvevon), eivor
éxvn Ko eavtacio poll (Zaleznik, 2004). O nyémg eumvéel p€ocw opapaTog Kot
a&ldv, Kepoilel TV EUMIGTOGVHVI KOt TN OEGUELOT TOV AVOPOT®V, ONOVPYEL VYNAES
TPocooKiec amotedel maPAOEYHO Kol TPOTLTTO, TPOKOAEL TO KOTEGTNUEVO, TTAIPVEL
TPOTOPOVALEG, Kavotopel kol KOvel cuvey®G PeATiOTKEG aAlayég, Onpovpyel
gvkapieg Kot T1g a&lomolel, avantHoeEL VEOLS NYETES KOl OPVEL MG KAPOVOULAL Eval
KaAlitepo opyoviopnd (Mrovpavtdg, 2001).

Ov Conger & Kanungo (1998) mepypdpovv mévie yOpOoKTNPLOTIKA
YVOPIGUATO TOV XUPIGUATIKOD NYET :

o  O&vdépkela Kot H10paTIKOTNTOL.

e FBvoawosOnoia kot emkowvovio 6to €60TEPIKO Kol eE®TEPIKO TEPPAAAOV TOL

0pYOVIGLLOV.

¢ EvasOnocia 6tig avdykeg Kot To TPOPANLATE TV LEADY TOV OPYOVIGHLOD.

e Avainym evBuvev Kot TPOTOPOVAIDV.

e EvBappuvon tov KavoTop®dV Kot 0AAAYDV TNV KOLATOVPO, TOL OPYAVIGLOV.

Ot nyéteg avamtbooovy T omapoitreg acleg Kot LAOTOOHV TOVG GOGTOVE
TPOTOVG dPAONG Kot TIG KATAAANAES CLUUTEPLPOPES YOl TV LOKPOYXPOVIL EMLTVYIOL TOV
OpYOVIGHOU Tov O0koVV Kot KatoBdAiovv kdbe ovvar) mpoomdbeio yio va



SoPOMGOoVY TV avarTLEYN Kol LAOTTOINGT Tov G)ediov dpdong tov opyavicuov. O
EMTLYMNUEVOG NYETNG AVTIUETOMILEL TOVG VPIGTOUEVOVG TOV GOV ovOpMOTOVG Kol Oyt
oav “unyovég mapoaywyns Epyov”, epopudlel mpota o idog oty mPAEn Oca
vrootnpilet. To Nyetikd otéAexog oxedAleEL P TUTIKN OOUT] OYECEWV KOONKOVTWV
kot e€ovoiag, n omoia Oa oTNPi&el TNV AMOTEAEGULOTIKY KO IKOVOTOWTIKY EMITEVEN
tov otoyov. Ta wvpotepa Opata, ywo to omoio elvar vmevBvvog elvor o
KOTOUEPIGUOG TG epyaciog, o kaBopiopdg tng opadomoinong g epyoaciog, m
Stpdpemon Babuidwv eEovaiag, Ta Opta evOHYNG Kot VTELBVVOTNTAG.

XOyypoveg TEYVIKEG Yo TNV ovOmTLEN Kol PeATioon TOV  KOWOVIKOV Kol
EMKOWVMVIOKDOV SEI0THTOV

O avBpomiveg oyxéoelg Pacilovtal oto medio tng emkowvoviag. Emuwowvovia
elvarl kéBe apeidpoun pon TANpoPopdV, dadkacio Tov TepthapfPaver oyt povo
JOKAGI0L ATOGTOANG UNVOUATOV OALGL KOL TNV 0T000YN TOVG OO TOVG GUVOLUANTEG
pag. H emkowvovia €xel 300 SopopeTIKEG LOPPES TN AEKTIKN EMKOV@OVIN TTOV €lvor 1)
Kd0e mpoomdOeln EMKOVOVIOG TOV KAVOLUE XPNOOTOIOVTOG AEEELS 1| TPOTAGELS
OTOV YPATTO 1] TPOPOPIKO AOYO KOl TN N AEKTIKY EMTKOIVOVIO TOL €IVl 1) EMKOVOVIN
7OV YiveTal Pe To VYOG, TOV TOVO, T JAOECT), TIG YEPOVOLIES KO YEVIKG TN CMOUOTIKN
Kol GLVOUGON UATIKTY GVUTEPIPOPE TV cuvouAntev (Mmovpavtag, 2001). ‘Exet
amodelyfel OTL N amhn AeKTIKN €MKOWV@VIOL 0&V €IVOL O ONUOVTIKOTEPOS POPEAG TOV
unvopatog. O Tpdémog opMog Kadde Kot 1 COUOTIKN Kol GLVOUGONUATIKY «YADGGO»
0V oA T Tailel omTOVLOAOTEPO POAO oTNV emTLYNUEVN emkowvovia. Emmpdcheta,
N emkowwvio mopéyxel cvvaucOnuatikny otpiEn otovg avBpomovg, Ponda otnv
EKQPOOT OKEYEMV KOl CLVUCONUATOV, GTN OEVKPIVIoT TPOPANUATOV, GTNV TOPOYN
TANPOPOPLDOV KOl GTNV EXAVATPOPOSOTNO).

Boowodg oxomdg g emkowwmviag oto mAaicld  €vOg  EKTOOELTIKOV
OPYOVIGLOV €ivorl Vo LITAPEEL GUVTOVIGUEVT OPAOT] GE OAN TN SOUT| KOl TNV 1EPAPYIKN
KMpoka. Xopig emkowovio €vag opyovicpog Bo Mtav amid  €vo 6OVOAO amd
gpyalopevoug mov anhd Ba Bpickoviav otov 1010 €pyacloKd Y®PO HE EEXWPIOTA
kaOnkovta. Idwitepa, v v nyetikn Asrtovpyio 11 SWOMPOCHOMIKY EMKOWVMOVIHL
amoterel ONUOVTIKO HEGO GOKNONG NG, Oo@oV M oAAniemidpoon pHeTAd TV
avOpOTOV eMTLYYAVETAL OVOWOTIKE WHEG® ovTNS. To mMyetkd oTéleyog eivan
ONUOVTIKO Vo Yvopilel Kot va KATovoel TOUG GTOYOVS, TIG OTOYELS, TIG OVAYKES, TIG
advvapies kot T1g dvvatotnteg Tov verotduevayv (West-Burnham, 1997).

H amotehecpatikn emkowvovio o¢ Eva 16yvpdtato OTAo 6Ta XEPLO EVOS NYETIKOD

oteléyoug £xel g otdyo (DiSalvo et al,1976):

e No avonti&el SAPOPES GTPATNYIKEG EMKOWVOVIOG TOCO 0TI OlOMPOCOMIKY|
TOL emagn e kAOe ocvvepydtn OGO Kol GTO GUVOAO TOVL OPYOVICUOD MG
GLGTNLOTOG,.

e No Beltidcel TV avTO-KTIUNGN KOt TIG ONUOVPYIKES dEEIOTNTEG OAMV TOV
HEAMV TTOV OITOTEAOVV TOV OPYOVIGHO Kot va o Bondnoet vo a&lomomacovy to
TPOCHOTIKO TOLG OVLVOALLIKO.

e Na gupuoncet v embopio oAdayng Ponbavtag Tovg va yvopicovv Tig
dVVATOTNTEG EMAOYNG TOVG,

¢ Noa ocvvteAéoel ot onpovpyio Kot dloyeiplon TOV TPOCOTIKOV GTPOTYIKOV
oL B 0OMYNGOVY BTNV EMTELEN TOV GTOYWV TOV OPYOVIGHOV.

e No ONUIOVPYNOEL KL VO SLOTNPNOEL GOOTES OATPOCOTIKEG CYECELS.

e No emAvcel dNUOLPYIKE GLYKPOVGELS, Vo, TOVMOOT TNG EUTIGTOGVVIG GTNV
enihvon TpofAnudTov.



e No gvePYOMOMGEL TEYVIKES TOL EVOOPPUVOLV TNV EVEPYNTIKN GUUUETOYN TMOV
HEADV TOV  OPYOVICHOD HE TNV  OVIOAAQY] OTOYE®V, OKEYEWYV,
ocuvaloONUATOV, TPOPANUOTICUDV KOl EUTEIPIDV.

H amoteleopatikn emkowvovio ovapeco oto UEAN €VOG EKTOOEVLTIKOV
OpPYOVIGHOV Kol TN O10iknon avayvopiletor o KaBopioTiKOE TapAyoviag yio TV
avdmtuén kat ebpvOun Aettovpyia tov (Hargie, Tourish & Hargie, 1994). To nyetikd
oTéAEYOC NG ekmaidevong Bo mpémel va €xel TIC KOTAAANAES KOWMVIKEG Kot
EMKOWVMVIOKEG IKOVOTNTES TOV B Tov emttpémovy va  Ponbdé tovg avBpodmovg va
KatoAaBaivouv ta aeOuaTd Toug Kot vo oAAGLOVV TN GLUTEPLPOPA TOLG OTO
mhoicw  &vog mEPPAALOVTIOS  EUTIGTELTIKOTNTOG, OMOOOYNG KOl  EAIKPIVOVC
evorpépovtoc. Ot BacikOTEPES KOWMOVIKEG KOl EMKOWVOVIOKES Oe&l0TnTeg €VvOg
NYETIKOV GTEAEXOVG EKTTALOEVTIKOD OPYAVIGHOV givor ot €ENG:

o) EvovvaicOnon (empaphy)

Eivor n enlyvoon tov cuvalcOnudtov Kot Tov avoyKkov Tov ALV, 1 arodoyn
™m¢ dwpopetikotntag. H evovvaicOnon esivon amapaitnm yo v avdinyn véwov
POA®V amd TOL ATOWA, Y10 TNV SIUUOPPMOOT] AVTIAMYE®DV TNG OXEGNG TOVS LE TIG OUASES
oT1G omoiec avnkovy. H wavdétnta avuty dev elvar uévo o amin aviavakioon tomv
Agyopévev ToL aTtOHOL o KAOE OTIyUN emKOw®Viag OAAG pio SlopKdG EVEPYN
KATOvOnon Oyt HOVO TOL AEKTIKOD TEPLEYOUEVOL OAAL KLPIMG TV cuvousOnudTOV
tov. H evovvaicOnon amattel ) mpocektiky] akpoaon Kot amodoyn g dmoyng Tov
AV kot fonBa tov nyétn vo cuvioviotel pe To cuvousHnuaTo TOV avOpOTOV UE
T0Vg omoiovg cuvepydletat. H de&iotnta avtr Bewpeitan onpepa 1010{TEPO GNUAVTIKT
wavotnTo.  otov topéa NG ooiknong opyavicuwv (Kellett et al, 2002). H
TOYKOGLOTOINGT KoL 1 GLVEXDG AVEAVOUEVT] aVAYKT €pYaciag 6€ Opades KobloTd
ONUOVTIKT] OPETN TNV avIIANyn Kou Owyeipton g opopetikdtnta, Ol GOV
TPOPANO aAAG ooy gvKapio YioL KOADTEPT) KOl TOPAYOYIKOTEPT] GLUVEPYOGIO ATOUMV.
O Nyém¢ wog opdoag Tov KAt€YeL TNV KavoTnT TG Evouvaiocnong, avtihappaveton
T0 cLVOLCOMUOTIKO KA TOoL dnpovpyeital and to PEAN ™G opddag Kot Uropel va
70 Katevhvvel TPog OPEAOG TOL £PYOVL Kol TNG OUASNS, ATOPEVYOVTINS EVIAGELS TOL
KOTOGTPEPOVY TO OUAOIKO TVEDLLA KOl OUGKOAEVOVV TNV EMITEVEY TOV GTOYOV.

B) Evepyntikn] akpoaon

H amoteleopatikomnta tov Tpopopikov Adyov dev e€aptdton T1OG0 amd TovV
TPOTO [E TOV 0moio [AGVE Ot AvOp®MOoL, AL KLPIWG Amd TOV TPOTO LLE TOV OTOiO0
akoove. To 0pa avtd €xer peydAn TPOKTIKY] ONUOCiO YOO TO OTEAEYN TOV
EMYEPNOEWDV, TOL TTPEMEL Vo, PdBovv Tig de&lotnTeg akpoaong (Burley-Allen, 1982).
O amotedeopatikOG MYETNG OKOVEL HE OGEPACUO KOL TPOCOYN| TOPEYOVIAG &V
EMKOWVMVIOKO YDPO GLUVOLGONUOTIKNG ac@dAelng. Amd Oleg TIG S0OTAGES TNG
emKovoviag, m okpoaon eivor 16OC M MO ONUOVTIKY Yo TNV Tpodinomn g
OTTOTEAECUATIKNG EMKOWVOVIOG OTOV €PYaclokd Ydpo. Ot deE10TNTEG EVEPYNTIKNG
akpoaong Ponbovv oy emihvon dVOKOA®V Katootdoemv, TNV KoAOtepn ékPaon
oLVESPLACEMY, TN OMOTN EKTEAEST OOMNYLDV, TNV OMOTEAECUATIKY] Olayeipion
avOpOTIVEOV TOP®V Kl £PYOV KOl TNV KAADTEPT emkovevia. Me tov 6po "axpoaon"
evvoolpe T dadkacia ekeiv mov TEPIAAUPAVEL T KGOAANYN» TOV UNVOLOTOG Ot
TOV GUVOLUANTN HOG, TNV OTOKM®IKOTOINGT TOV, TNV KOTAVONGT TOL KOl TV apyn TG
drdkaciog TG avaTpoPoddTNonS, dNAadN g andvinomn.



H evepyntikn| akpoaon Bewpeitor évo amopaitnto KOPPATL KAOE SOMPOCSHOTIKNG
EMKOVOVIOG Kot fvor pol tkavotnTo Tov Umopel Kot mwpémel va, amoktnOel petd amo
ovotnpatikny e&doknon (Walton, 1989). 1o emyeipnoiokd mraicto n de&idtra avt
Bonbaet 11 kaAéc oyéoelg pHetalh TOV HEADV TOV OPYOVIGHOV, TNV KATOVON O TOV
TPOGIOKIDY OA®V, TNV gmilvon mpoPAnpdtov, eved eniong dtacearilel v apoPaio
Katavonon Kot v akpifela tov evepyeldv. H evepyntikn axpodaon sivor oe&otra
nmov pmopel vo emitevyBel pe ovykekpiuéveg TEXVIKEG Kot peBddovg Ommc Yo
TopaoEy L

e Awtnpnon OmTIKY| EMOEN HE TOV CLVOUIANT KaB' OAn TN Odpkeln g

cuvouAMoag.

o 'Eumpaxtn avayvopion Kot amrodoyr] TOL GUVOLUANTY.

e EvBdppvuvon tov cuvopidnt) Kdavovtag xpror EKPPAGEDY TOL dNADVOLY TO

EVOLLPEPOV Y10 TIG ATOWELS KO TIG LOEES TOV.
e ZuVeEYNG AmOJ0CT LN AEKTIKNG OVATPOPOOHTNONG TPOG TOV GUVOLLLANTY).

v) To yovpop ¢ emkovoviakd epyaieio

To yodpop mg emkowvmviakd ctoryeio pmopel vo amoteAécel €vo oNUAVTIKO
gpyoreio amotedecuatikng nyeoiog g kKo Bempeiton oG éva amd ta TO GYLPAE
«OTAOY YLOL TNV KATOTOAEUNGT] TOL AYYOVS, TV AVOY®OGT] TNG OTOd0TIKOTNTOG KOt TV
npo®Onon g onovpyikng okéyng (Duncan, Smeltzer & Leap, 1990). To yovpop,
O PLOIKO KOUUATL TG emKoveviog, fonddet emiong vo «GTAGEL O TAYOC», EMTPENEL
otovg avOpmmovg va atsBdvovror mo yalapol kol teivel va odnyel o peyaAvTEPQ
EMIMEOO GLUPOVING KO ATOPVYNG TV GUYKPOVGEMV.

To ywobuop, eivar pwoe ocvvousOnuatikn emkowvoviakn doeSdtTa, o
wKavoTTa TTPocapuoyng oto  mepdriov. Tevikotepa pmopel va  amotelécet
ONUOVTIKO Tapdyovio onpovpyiog Oetikod kKApatog epyaciag, BeTik®V epyaclokmV
oxécemv, O14000MNC TNG GLVEPYATIKNG KOVATOUPOS KOU OAANAOKOTOVONONG Kot
OVLGLOOTIKYG EMKOv@Viag avapeso otig fabuioes epapyiog (Jansen, 1994). Evioyvet
TNV TGTN KO TV EUTIGTOCHVI LOS GTOVS BALOLG YiaTi HoG HEUDVEL TOV GO0 Kot TV
EUUOVT] TNG OLOTIOTIOG TOV oG EXPAALEL Vo EENYNCOVLE TO TAVTA, TOV GLUPATVOLV
yop® pog. To yrodpop, enedn avikel otV ONUIOVPYKOTNTA, £XEL GUEST GYECN e
Vv avtonemoifnon, onovpyet T duvatdtTeg va ek@pacoldv mpdyuata, Tov KAT®
amo dAleg cuvOnKeg, Bo LTOPOVLGAV VO YIVOUV OVTIANTTA G £OPIKA Kot EMOETIKA.

0) O poLrog TG cVVIIGONNATIKIS VO HOGUVIG

[ToALoi opiopoi £xovv mpotabel amd TOVG EMGTIUOVES Y10 VO TEPTYPAYOLV TNV
£Vvola TNG GLVAICOMUATIKTG VON|LOGUVNG:

Ou Salovey kot Mayer (1990) édwoav tov mp®dTO €mionuo opwoud g
oLVAICONUOTIKNG VONUOGUVIG GOUP®VO LE TOV OmMOlo «Elvol M kavOTnTo
AVayVOPIoNS TOV JIKOV HOG SLVAICONUATOV Kot ToV cuvastnudtov tov
AV, OKkplong HeTOEL TV cuvalcOnudtov yie v kabodrynon g
OKEYNG Kl TOV TPAEEDV LOG). ZOUQ®VA [LE TOVG 1010VG TO ATOUO e VYNAY
ocuvaloONUOTIKY VONUOoUVT €YEL TNV KOvOTTO Vo avaryvepilel, vo eEAEYYEL,
va katovoet ko vo dtoyelpiletan To cuvousOHnpata to dikd Tov Kol TV ALV
ATOU®V e TOLG 0moiovg emkotvovel. Ot kavotnTeg avtég oyetilovrot dpeca
pe tov péoAo mov mailovv ta cuvorsOnuata pog otnv {mn Hog Kot Yo JE TO
TAOG T cVVALCONUATO Hog ENPeAlovy TNV AVTIANYN HOG Yo T YEYOVOTa Kot
tovg avBpomovs. ‘Evag dALOC copummpopatikdg opiopdg avaeépel 0Tl M



ocovacOnuotiky  vonuoovvn eivar  “H  woavotnto  evog  atduov  va
avTiloupdvetol, vo Kotavoel Kol vo YPNOULOTOLEl OTOTEAECUOTIKA TO
cuvacOnuoto cav Y EVEPYELNS, TANPOQPOPING Kol EMPPONG TOGO TOL
€0LTOV TOL 000 Kol TV AV avOporov Yopw tov” (Cooper & Sawaf,
1997).

O Daniel Goleman (1998a) avayvopiler mévte Poaoikéc KOWOVIKEG Kol
CLUVOLGOMUOTIKEG IKOVOTNTEG TTOV OTOPPEOLY GO TN GLVOICONUOTIKE VONLOCLVN: 1|
OLTOETYV®OT), M avTopvOoN, To. KivITpo GLUTEPLPOPAS, N EvovvaicOnon Katl ot
Kowovikég 0eglotteg. O 1d1o¢ vrootnpilel 611 T0 VYNAS eminedo cVVAIGONUATIKNG
VONUOGUVNG OEV €YYVATOL TNV VTOPEN TOV TEVTIE PACIKOV IKOVOTNTOV OAAL OTAMG
INAovel v épeon mpog nabnon. H cuvarsOnpatikny vonposvvn pumopel va Bedtiwbdet
otV mopeia TG (NG Kot o1 VYNAGTEPES OLVATOTNTEG TOV AVOPOTOL YLl AVTOV TOL
tomov 1N vomon cvppadifovv pe v opyotto Goleman (1998b). Emopévmg dev
elval eyyevéc yvOpPIoUO TOV «EKAEKTMOVY, OAAG pmopel va avoamtuybel oe KdaOe
dvBpwmo mov BETEl G GTOYO TNV KOAAEPYELD OVGLUCTIKNG EMKOVAOVIOG GE KOWVOVIKO
KOl EMOYYEALOTIKG EMTEDO.

Ot KavoTNTEG GLVALCONUATIKNG VonpooHvng oyetilovtal pe mowkiles HopPEg
NG GLUTEPLPOPAS OTO £PYACIAKO TANIGI0 OTTMG Elval 1| KOAMEPYELDL OLOTPOCHOTIKAOV
oxéoemv, 1N Yoyxikn vysio tov epyalopévov, Ol GTPATNYIKEG OVTILETOMIONG TMV
ayxoyovmv KotaoTace®mV, kaBodnynong tov epyalopévav yio avainyn kadnkoéviov
avdroya pe Tig ikavotreg Toug (Kapétoiog, 2003). O nyétng evog opyaviopod pmopet
Vo ONUIOLPYNOEL  TIG KATAAANAEG TPoDTOBEGELS Ko TO KATAAANAO KAIpO, (OTE Ot
VOIOTAUEVOL TOL VO £X0VV TNV gukaipio vo ekepalovy o, cuvousOfpotd tovg, vo
epapuolovv dadikacieg emilvong TpoPANUAT®V Kol GLYKPOVGE®V, VO GLENTOLV Yo
NV €TI0V T®V AVcemV, va avTihapupdvovtal T 6o Kot TV OTTIKN TOV GAAOV Kot
Vo 0oKOOVTOL OTOV €AEYY0 KOU TO YEWPIOUO TWV OVOAPESTO®V GLVOICOMUATOV.
Yvumepaivoope Aowmdv OTL 1 YVOOT Kol Sl EIPIoT ALTOV TOL O10UTEPA CTLLOVTIKOV
oLVOAOL GUVAICONUATIKOV 1KAVOTNTOV, Ponddsl oNUOVIIKA GTNV OTOTEAEGLOTIKN
emKowvmvia kot otn dnuovpyia vog BeTucod, avolKToL Kol VITOGTNPIKTIKOD KAILOTOG
(ABavacovro — Pénma, 2001). Kabiotatar Aowtdv @avepd mwg M cvvolsOnuatikn
VONUOGUVH &ival Omd To ONUOVTIKOTEPO YOPOKTNPIOTIKA OV TPEMEL v dafETel
KATOl0g, Yoo vo ivol OmOTEAECHOTIKOC NYETNG  MEoa, aAAd Kot £€® amd TO YMPO
gpyaciog Tov.

YTeAéYM He avoamTuypEVN cvvorsOnuatikn vonpootvn kepdilovv v apocinon
tov  gpyalopévov kot eEacpaAiilovv v evepyntikn ovppetoyr] tovg. Ilwo
OLYKEKPIUEVOL Ol €peuveg Oelyvouv OTL MYETIKA OTEAEYN TOv TopOKOoAOVONGAY
e€edIKELVIEVA TPOYPALLLATO KOAMEPYELNS OLTNG TNG LOPPNG VONLOGUVIG £0E1E0Y OTL
(Sosik & Megerian, 1999, George 2000, Ciarrochi et al 2002, Wolff et al 2002) :

e EvioyvOnke 1 TpooOTIKT TOLG AVTOEIKOVA KOl VTOEKTIUNOT).

e Beltiobnkoav ot dwmpocomkés oyxécels peToEL OAwv TV Pabuidmv

droiknong.

e 'Eywav wavol og éva Babud va avayvopilovv ta cuvaiscOuatd toug Kot va
AVTILETOTILOVY TIG CLYKPOVGEIS HE CUUTVOLN KOl KOTOVONGN, UE TEXVIKES
eMIAVONG SLPOVIDV TOV AVOKAAVY V.

o AvartoyOnkav ot de&lotnreg dafodAgvong, N GLVAICONUATIKY] AGPAAELD, T
EMKOWVMVIOKT] KOVOTNTO, 1] GLVEPYAGIO YioL TNV ANYT ATOQOCNG KOl 1) VoY)
oTN OLLPOPETIKOTNTO.

e Beltionke 1 KovOTTO OMTOTEAEGUOTIKNG OVTILETOTIONG TV TPOPANUOTL
GYECEMV KOL TIS OVOTOPEVKTEG GUYKPOVGELS OVOYKMV TOL TPOCHOTIKOVD TOV



opYaVIGHOV KAOMG OmOKTNONKOV TEYVIKEG YEPICUOV TOV EPYOCIOKOD GTPES
Kol evoonoiog oTig WTEPOTNTEG TNG SVVAULIKNG KAOE Opadags.

XOpUTEPACNOTA

To nyetikd otéheyog G eKmaidELONG LE TNV KOONUEPIVY] OPAGCT] KoL TPOKTIKY
TOL OQEilel Vo EMOUDKEL TNV ONuIovpYie Kol TNV OlTNPnon &voc duVOULKoD
nepPaAlovtog epyacioc, oto onoio ot epyalopevol cuvepydlovtol OmOTEAEGLOTIKG,
Y TNV EMTEVLEN TOV GTOHYMV TNG OUAONG KO KOT ETEKTOOT TOV OPYOUVIGHOV. Xg OAN
T TV JdKacio Kadnueptvig aAANAETidpaong e TO0 e0mTEPIKO Kot e£MTEPIKO
mepIPaAlov, 10 mMYETIKO OTEAEYOG PPIoKETOL OVTIHETONO E KATOOTACES 1)
TPOPANUATE, TOV OTOLTOVV TNV GUESN €miAvon kot TV ANymn, cuyvd cofapmv
anopdoewv. [TapdAinia o nyétng opeilel va vBappHVEL TOVE VPIGTAUEVOLS TOV VL.
avaAapPavouv tpwtofoviieg 6TOV TPOSIOPIGUO Kot TV niAvon mpoPfAnudtov. Me
aVTO TOV TPOTO M NYESTO AOKEL pOLO VIOSTNPIENS KOl O)L EAEYXOV EVD TOLTOYPOVOL TOL
LEAN TOL OPYOAVIGHOV aVOAAUPAVOLV TIG €VBVVEG TOVG KoL Oev ivart madnTuKol dEKTEG
OTOPACEMY KOl EVEPYELDV.

To nyetkd otéleyog TG ekmaidevong amonteital vo elvatl Kovo vo ovartvéet
KMUO eUmotochvng OVALESO GTOV E0VTO TOV KOl TO TPOCSHOTIKO TOL OPYOVIGLOD TOV
dokel. Xopic ™V SOpOpE®ON  EUMIOTELTIKOD KAMpotog, &ivor adbhvoto va
avartuyBel avoryT Kol ELMKPIVIG ETKOVOVIN OVALESH GTOVG 000 Kol Vo emttevydel
N mepartépw ovvepyacio. Ot de€10tnTeg aVTEG apopoV TV aicHnor Katavonong kot
OamodOOYNG, TNV OLTOYVOGIO, TN YVOPLIE TOL GAAOL, TNV KOTOTOAEUNGCN T®V
OTEPEOTUTIMY, TNV EVEPYNTIKN 0KpOACT), TNV &vouvaicOnomn, T Odwyeipion TtV
OLYKPOVGE®V, TO YEPIOUO TNG UM AEKTIKNG emkovoviag. Ot amotedeouatikol Ny£Eteg
KIVNTOTOOUV  TO0  TPOCMOTIKO TOL OPYOVIGUOD TOL  Ol0IKOVV  «AMVTAG» GTO
ocuvaicOnua tov, Jdpavtag ®¢ ovvorsOnuatikoi kobodnyntég g oupdooc. H
OTPATNYIKN TOVG £XEL GUVTOVIGUO Kot EVOPUOVIGT), EvBovslacud Kot dbog yio cuveyn
Beitimon. H mopaxivnon tov Tpocomkod o@eeidel va eivol GLGTNUATIKA Kol Vo
Baciletar otov cefacud, TNV avayvodpion TS EPYOCIOS Kol TV EMTEVEEDY TOV,
OTNV OVOIKTI] EMIKOWVMVIK, GTN COOTH O0YEIPIOT, KATAVONOT KOl IKOVOTOINGT TOV
AVOYK®OV TOV. XVUTEPAIVOLUE AOMOV OTL Ol CLVUGOMUOTIKEG KATOGTAGELS Kol Ot
TpdEelg Tov NyeT®V ennpedlovyv To. cuvoucHNUATO Ko Kot €TEKTOCT TNV 0TOd00N
TOV ATOUWOV TOV O10IKOVV.

O pOAOG TOVL NYETIKOV GTEAEXOVG TNG EKTTOLOELONG EIVAL VO TPOGPEPEL LYNAOV
EMIEOOV VANPEGIEG GTOV EKCLYYPOVIGUO Kol TNV PEATiOON NG TOPAY®YIKOTNTOC
k6Oe opyaviopod mov dwokel. O «dbe touag TG exkmaidevong yperdleTan
eedwevpévn yvoon, sumeploe Kot oteV mopakoAovOnon tov egeliewv oL
mopatnpovviol 0lEdvag, £tol dote va emtevydel n péyiom amotereopotikomra. Ta
onuepwvd oteAéyn ¢ exmaidevong (Ileprpeperokoi Aevbuviéc, Ilpoiotapevor
AtevBovoewv ko Ipageiov, AevBovtég Zyolkov Movddwv) mépa amd TIg
TPOCHOTIKES EMOYYEALOTIKEG EUTEPIES KO TNV €EEOIKELUEVT] YVADOT TOVG, 1 OToid
KOToKTONKE HE TPOMO CLYVE ELKOPLOKO KOl OMOCTOCUOTIKO, €ivor avdykn vo
e€okelmBoiv e Pacikég apyEc Kol TPOKTIKEG TOL EKTALOELTIKOY management, TG
drotknong kot droyeipiong tov avhpdTIVOL SVVAUIKOV, TNG 0101KNoNG Kot dtoyeiptong
EKTAOEVTIKOV cvotTuatov (Pacoving, 2001). H épevva otn ydpa pog €xel deilet
OTL 6TO0 EAMNVIKO EKTOMOEVTIKO GUGTNUO TO OTEAEYN €KTOIOELONG OEV OmMOTEAOVV
TPOTLTO manager - NYETN Yo To AOY0 OTL O aPUOIOTNTEG TOVG ivart TOKIAES Kot U
— opofetnuéveg evd TapAAANAa TOL GTEAEYT VT JEV £XOVV TUYEL LETEKTOIOEVONG GE



Oépata opydveoong Kal O10iKNoNG EKTAOEVTIK®OV Hovadwv (Zaitng k.a., 1997). Ou
TOPATAVE TPOCOVOTOAICUOL avadelkvhovy TV avaykn piikng petappHbpiong g
EMUOPPOONG TOV CTEAEYDV TNG EKTMAIOELONG TOCO GTOV TOUEN TMV TPOYPOUUUATOV
OTOVOMV TOV GYOADV ETUOPP®ONG OGO KOl GTOV TOUEN TNG EKTOUOELONG EVNAIK®V
oto mAaiotla g oo Pflov ekmaidgvonc.

2T000C TOV TPOYPOUUATOV ETUOPOOONG TMOV MNYETIKOV OTEAEYDV 1TNG
ekmaidevong o@eidel vo  elval Vo OTOKTAGOLV TIG OOLTOVUEVES  OeEIOTNTEG
KaBodnynone kot GULUPBOVAEVLTIKNG YO VO OVOOEIKVOOUV TO SLVOUIKO TOV
EKTOLOEVTIKMV OPYOVICUMV KOl Vo, To BETouV Gg Agttovpyiol LEYIGTOTOIOVTOG TO
0péAN (Tapaxivnon, peimon arovoimv, avartépwon nodikov, peimon ayyovs, peimon
e€0dmv, Pertimon amddoong). Ta cvyypova MYETIKA OTEAEYN €VOC EKTOIOELTIKOV
0PYOVIGLOV 0PEILOVY va Yvmpilovv OTL 1] AVTILETMOTION T®V GVVOETOV TPOPANUATOV
TV emyelpnolakod mePPEAlovTog otnpiletal oV eumepio TIG YVOOES KOl TIG
KavOTNTEG TOV OAOKANPOL TOL OVOPOTIVOL OLVOUIKOD 7OV €PYALETOL GTOV
OpYOVIGUO.

Ia va oavtamokpiBel 1 Oloiknon g ekmaidevong ot poydaieg Kot
TPMOTOPAVELG TEYVOLOYIKES, OIKOVOUIKES, TOMTIKEG, KOWMVIKEG KOl TOMTICUIKES
aAAayég Tpémetl va aArGEel mepieyopevo kot pebodoroyio. H evasbnronoinon yua tov
avOpOTIVO TOPAYoVTO, TNV EMKOWV®VIK, TNV aAAnAoKatavonon, T ocvvepyacio, 0o
TPEMEL VO, COUTEPIANPOOVV GTO VEO TTEPIEXOLEVO TNG O1OTKNONG TNG EKTOLOELONG,.



Bihoypagio

ABavacovia — Pénma A.(2001). H cuvausOnpatik) vonpocsivn kat o pOAOG TNG GTNV OMOTEAEGUOTIKT
emkowavia omv AeEAE. Ipaxtikd tov A’ [ovelAnviov Zovedpiov yio. v AséAE, EAIL Iozpa.

AvOng X., Karxhopdvng 0. (2005), Hyetikd oteléyn oy ekmaidevon: Ano ) Bewpia oty mpaén,
TPOKTIKG cuvedpiov «diwoiknon A'/Babuag & B/Boabuiag Exraidevong» topog I1. oo. 108-119,
Aprta.

Kagétoog K. (2003), Ikavotnteg ZvvoaioOnpoatikig Nonmpoovvng: Oceopio kol €Qoppoyq o©T0
epyacloKo mepiBairov, Einvikn Axoonuia Aroiknong Eniyepnoewv, 2, 16-25.

Mmnovpavtdg A. (2001), Mavatlueve: Oswpntio Yrofabpo, Loyypoves paktikég,, ABMva: Mrévog,.

[paoctakoc, I'. (2000). dioiknuikn Emotiun.: Anyn Amopdoewv oy Kowwvia g IAnpopopiag.
Exkd6ce1g Zrapovin, Adnva.

Yatme X. (1997), Zkéyelg yuo v avantoén NyeTikdv oteheydv oty eknaidevon, Anudaiog Touéag,
1x.127, 60. 33-38.

Dacoving K. (2001), H ITowdtra ot Awiknon 1ov AvOpdmvov Avvapwkod g Exmaidevong.
Kprtuen Tpocéyyion oto oomua «Atoiknon Olknig [owmtog» - A.O.I1. (T.Q.M.), Emibedpnon
Exmoidevtindv Osucrwv, te0yog 4,60. 186-198.

Burley-Allen, M. (1982), Listening: The forgotten skill, New York: John Wiley & Sons, Inc.

Ciarrochi, J, Deane F.P., Anderson, S. (2002), Emotional intelligence moderates the relationship
between stress and mental health, Personality & Individual Differences, 32(2), 197-209.

Cohen, W. A. (1990), The art of the leader. Englewood Cliffs, New Jersey: Prentice Hall.

Conger, J., Kanungo, R. (1988), Behavioral Dimensions of Charismatic Leadership. In J.A. Conger,
R.N. Kanungo, and Associates (Eds.). Charismatic Leadership: The Elusive Factor in
Organizational Effectiveness (pp. 78-97). San Fransico, CA: Jossey Bass.

Cooper, R., Sawaf, A. (1998), Executive EQ: emotional intelligence in business, London: Orion.

DiSalvo, V., Larsen C., Seiler W. J. (1976), Communication Skills Needed by Persons in Business
Organizations, Communication Education, 25 269-275.

Duncan J., Smeltzer L., Leap, T. (1990), Humor and Work: Applications of Joking Behavior to
Management, Journal of Management, Vol. 16, No. 2, 255-278.

George, J. (2000), Emotions and leadership: The role of emotional intelligence, Human Relations,
53(8), 1027-1055.

Goleman D. (1998a), H cuvaicOnpotikr vonuocovn, Adiva: EAAnvuca T'pappata.

Goleman, D. (1998b), What makes a leader? Harvard Business Review 76 (6): 93-102.

Hargie, C., Tourish, D., & Hargie, O. (1994), Managers Communicating: An Investigation of Core
Situations and Difficulties within Educational Organizations, International Journal of Educational
Management, 8(6): 23-28.

Jansen, M. (1994), Seven gifts and silvery laughter: Humour in educational leadership, The Practising
Administrator, 16(4), 14-17.

Kellett, J.B.,Humphrey, R.H., Sleeth, R.G. (2002), Empathy and complex task performance: two routes
to leadership, Leadership Quarterly, 13, 523-544.

Kets De Vries, M. (1993), Leaders, Fools, and Impostors: Essays on the Psychology of. Leadership,
San Francisco: Jossey-Bass.

Mayer, J.D., Salovey, P. (1993), The intelligence of emotional intelligence. Intelligence, 17, 433-442.

Rauch, C., Behling, O. (1984), Functionalism: Basis for an alternate approach to the study of
leadership, In J. G. Hunt, D. M. Hosking, C. A. Schriesheim, and R. Stewart (Eds.) Leaders and
Managers: International perspective on managerial behavior and leadership, Elmsford. New
York: Pergamon.

Sosik, J.J., Megerian, L.E. (1999), Understanding leader emotional intelligence and performance,
Group & Organization Management, 24(3), 367-390.

Walton, D. (1989), "Listening.”" In Are You Communicating? You Can't Manage Without It, 21-65.
New York: McGraw-Hill.

West-Burnham, J. (1997), Managing Quality in Schools (2nd ed.). Pearson Professional Ltd.

Wolff, S.B., Pescosolido, A.T.,Druskat, V. Urch. (2002), Emotional intelligence as the basis of
leadership emergence in self-managing teams, Leadership Quarterly, 13, 505-522.

Zaleznik, A. (2004), Managers and Leaders: Are They Different? Harvard Business Review, 82(1):74-
81.



INo éva Xyeowoopno — Mpoypappotiopd e Exnodevtikig Movadag

Kalovt{ne Xpnorog, Exraidevtixog A.E., YrevGvvog 'PAXEIT
THodoroloyog lakwfog, Exraidevtixog A.E., Med

Ewcaymyn

Oleg 01 ekmandeLTIKEG LOVADES, ONANOT 01 OPYAVICHOT TOV TOPEXOVV O1APOPES
popeég ekmaidevong, dlotkovvrot. H dtolknon evog ekmatdeutikod opyavicpov givat
e ouveyng Kot Olpkng  dldikacio  cuvtovicpov  aviporov  (pabntov,
EKTTALOEVTIKMV, OLOIKNTIKOD Kot PondnTikod APOCOMTIKOV), SPAGTNPLOTATOV Kot
VILOPYOVIOV HECOV YLOL TV TOPOYN EKTOIOEVONG LLE TO OTOTEAEGLOTIKO TPOTO.

O oyedoUOG-TTPOYPOUUATICHOC Etvar 1 ageTnpia TG OANG dtadikaciog Kot M
Baocwotepn amd Olec TIc Aettovpyiec ooikmong. Eivar m mu&ida yu tov kdbe
0pYOVIGUO.

Ymv moapoboa €10MYNCY 7OV QLA000EEl Vo amoteAéoel TavTtdypova Eval
gpyorelo okéymg kol €vo gpydAielo AEITOLPYIKO Yo TIG OLUPOPES EKTOLOEVLTIKES
povadeg, efetdletar xvplwg, 0 OTPATNYIKOS oYedAcUOS-TTpoypappationds. To
nePlEXOUEVO G, mépa and 10 BewpnTikd TAMicl0, dounbnke oe TécoEPO HEPT, TO
kaBéva amd Ta omoio amotelel GTAOI0 TOV GYEOIACUOV-TPOYPUUUATICHOV. To Tp®dTO
HEPOG aPOpd TNV EKTOOELTIKN HovAda (ONUOCLO 1 WIOTIKY) OO VOUKNG Kot
Aertovpyikng dmoyms. To devtepo pépog €xel o1dY0 Vo Kabopicel Tov OpIoUO TOV
OoXEOOGLLOV-TIPOYPOUUUOTIGHOD TNG EKTOOEVLTIKNG HOVADNS, KOl VO TOPOVGLAGEL TO
dwkvPevpatd tov. To 1pito pépog mepthapPavel Tovg TPOGIOPIGUOVE KoL TIG
owvioTdoeg Tov. TEAog, 1O Tétapto pHEPOG eival OPEPOUEVO GTOVS TPOTOVG
VAOTTOINGNG TOV, OOV OVOEPEPOVTOL KO OVOADOVTIOL AETTOUEPDS TO VTOYPEDTIKA
onpeta petdfaong kot ta tpoPfAnuota pebodoroyiog mtov mapovsidloval.

Oo TpEnEL ®GTOGO, VO GNUEUDCOVUE OTL AOYIKA VTAPYEL KoL VO TEUTTO PEPOG
moAd mo onuoviwd. Etvor 1 a&loddynon tov oyedocLoV-TPOYPAUOTICHOD TNG
EKTOOEVTIKNG HOVASOS KOl TNG VAOTOINGNG Tov. Avtd Oumg eivar €va Bépa mov
pmopel vo amoTeAESEL TO TEPLEYOUEVO LIAG AAANG EVOLOPEPOVTCAG EICTYNONG, LG KOt
Exel oyEoM, eKTOG TOV GAA®V, Kal pe TV aloAdynon Tov EKTOOEVTIKOD £PYOV, TOL
npoPAémeton pev vopoBetikd aAAd dev £xel akoun apyicel va epappdletal otn yopa

HLOLG.
O Zyxedraouodg — [poypappatiopodg oty Exnaidevtikn Movada - Osmpntikd mioicto

O «K60e ekmandeLTIKOG OpYAVIoUOG, M KAOE ekmondevTiKny povada givol &va
KOW®VIKO G0OOTNUO (VITOCVGTNUO TOL EKTOLOEVTIKOD GULGTNUOTOS) TOV €)Xl €va
eyybtepo M gupitepo mepPdAiov Kou Ppioketon oe pio dopkn aAAnienidopaon poli
T0v. Mg Vv ekmoudevtikny Sodikacion 1 eKTOOEVTIKY povada petacynuotilel tao
otoyeio mov maipvel amd 10 TEPPAALOV KOt SIUUOPPDOVEL TAPAAANAO TOL KTPOIOVTON
¢ (Avopéov A.- IManaxwvotavtivov ., 1994, 66. 62-79 kor Miydmovrog A., 19980,
c. 77), v HE TO UNYAVICUO TNG EMAVATPOPOOOTNONG KATAPEPVEL VO PEATIOVEL TIG
E10POES KO TIG OLUOIKOGTES Kol Vo O10pBDVEL TOL OPYAVAOTIKA Kot AELTOVPYIKE TNG AGOM
(Zaprovog M., 2003, c. 122).

H exmowdevtikny povado €xet yopo g éva O6pro, chvopo, mov dOev givat
adméPUOTO 0VTE AKOUTTO MOTE VO EQGPAMIETOL M OVTAAAOYY| EICEPYOUEVOV KoL



eCepyopévarv, evad dtaBétel Kot OAa o PaciKd YvoPIoUATO TOV GUCTHUATOS, LETAED
TOV OTOI®V TNV apyN TG ICOTEAELNG, CUUPMVO, LLE TNV 0010 TO. GLGTHUATO UTOPOVV
vo. @Tacovv 010 1010 amotéAecpua amd SEOPETIKN apyikn Béon kot péoco omd
SLLPOPETIKEG TPOOTEAAGELS. Agv LITAPYEL ONAAdY, EVaG GPLOTOG TPOTOC OPYAVIOONC
Kot pio dprotn Tpocdyyion Yo va ptdoovpe oto 1o amotéreoua (Makpodnunitpng
A., 1989, 6. 264, Mydnoviog A., 1998a, 6. 74-79).

Me tOV 0pO «EKTOOELTIKOC OPYOVIGHOG» M «EKTOUOEVTIKY HOVASOY Ogv
gvvoovue UOVO To OMUOGLO Kot To 01TIKA oyoAieio (Anupotikd, I'vuvacio, Eviaio
Avxkewn, Teyvikd Emayyelpotcd Exmoidevtipla) oAAd Kot TOvg 0pyovioHoOS Tov
TOPEYOVY  OAAEC  HOPQEG  EKTOUOELONG, OM®MG  HETOAVKEWOKY  EKTOUOELON,
EMOYYEALATIKY] KATAPTION, EXUOPO®GN, d10. Blov EKTAIOELOT, KA.

Ot eKTOdELTIKEG LOVADES, OV Kol IOIOUOPPES KOl TEPIGTOTEPO TOAVTAOKES GE
oxéon He GAAOLG OPYAVIGHOVG, Ol0tKoVuvTOl péca omd €va cvotnuo dtoiknone. H
dladkacio TG dtoiknong Umopet va yivel mo amoTeEAEGHATIKY EQOpUOLOVTOG KATOES
Baotkég apyég Kot EMUEPOVG AEITOVPYIES, TOV KO GTNV TEPITTMOON TOV EKTOUOEVTIKAOV
OPYOVIGLAV EivOl o) 0 GYESUCUIC-TTPOYPAUUATIGHOS, B) N opydvmon, V) 1 dtevbuvon
Kat 0) o €Aeyyog (Kovtoving M., 19990, 66. 29-32).

To mpdTO Prjna g drdikaciog g dtoiknomng ivar Aoutdv, 0 oXedCoUOG-
TPOYPOUUATIGHOG KO 1) AELTOVPYiOL TOL £XEL EPAPLOYT] GE OAOVG TOVS KOWMVIKOVS
0pYOVIGHOVG, aveEdptnta peyébovg kol vopikng popens. Eotidlovpe 6 avtov yroti
etvar 1 Pacikn KL opykn Aeltovpyio TG SLOIKNGONG TOV KYEQPUPMVEL TO YAGLO TOL
«ekel Tov PprokoOpacTe) e To «eKel Tov BEAovuE» va pBacovue. (Xaitng X., 1992, o.
32).

O oYedOUOG-TPOYPUUUATICUOS AOWTOV UTOpel Vo TThpel dVO HOPPEG: TOV
AELTOVPYIKOV-TOKTIKOD ~ TPOYPOUUOTIGHOD KOl  TOL  GTPOTINYIKOD  GYeSOGHOD-
TpoypappoTicpod. O wpdtog, dmwg Non avaeépbnke, eival Ppoayvrpodeopog kot
OVCLO0TIKA Ogv Egmepvaet TNV apES®S TPpooeyN TePi0d0 (T Eva GYOAIKS £T0G), £xEl O
GueoT oYM KO ETOPN HE TIC KOOMUEPIVEG AEITOVPYIEG TNG EKTOOEVTIKNG LOVADIGS.
O éAlog, mov G’ AT TNV ECNYNOTN HOG EVOLOQEPEL Wraitepa, Eival HaKPOYPOVIOS
Kol €6TIALETAL 6TO GUVOAO TNG EKTTAOELTIKNG povdodac. Elvarl pua Asttovpyia kpioiun
amd v omoio €€opTdTon M EMTLYNG TOPEiol KOL 1 TPOOMTIKN TNG EKMOOEVTIKNG
povadas. Ta tehevtaio pdAota, xpoévia ovtny 1 Asttovpyia €xel yivel amopaitnto
gpyodrelo pe moAAd Betikd otoryelo Yo Ta dowknTikd otedéyn (Zattmg X., 2002, .
73). lopdia avtd, cuvnBwg, Kot W1ITEPL GTN YOPO LOG, OEV TOV SIVETOL 1| TPETOVGO
onpocio Kot givat oyedov po ovOTOPKTN TPOUKTIKY).

Kot o1 600 tHmot mpoypapoTicol givol omapaitnTol, GLUTANPOVOVY O EVOG
TOV GAAO KOl LTTOPOVUE VO TOVG OOVUE EEXOPIOTA, AALL TEAIKA OEV UITOPOVLE VAL TOVG
Eexoploovpe (Kovtovlng M., 1999, co. 46-49).

Tehikd, og oxéon pe TOV OYEOAGUO-TPOYPOAUUATIOUO, TO HOVO OV
TPOPAETETOL KOl VAOTOLEITAL GTO EKTOUOEVTIKO OGS CLGTNHO, Elvol £vOG AEITOVPYIKOG
TPOYPOUUATIGHOG OV KOAVTTEL o oxolkn ypovid (PAéme to ILA. 201/98) ko
apopd BEuato Tov AVNKOVY OTI TPEYOVGES OPAGTNPLOTNTES TNG KADE EKTOOEVTIKNG
povadog (Avdpéov A., 1999, 6o. 120-123 ko 130-152).

H dwadikacia tov meprhapfdvet tic akdAovdeg pacelc:

o) KaBopiopdc t1ov avIikeevikav 6TOYmV TOL OPYAVIGLOV,

B) [Ipocdoptodg TS VPIGTAUEVNG KATAGTACTS TOV OPYOVIGLOV,

v) Kataypoen evaALOKTIKOV AVCEOV 1| TPOTAGEWYV,

0) Emoyn ¢ kalvtepng evaAlaKTIKNG AOong 1 Tpdtaong,

€) Epappoyn kot vAomoinon tov mpoypappatog dpdong mov emAéyonke,

o1) A&loAdynon g LAOTOINGNC KOl TOV ATOTEAEGUATMV TOL TPOYPAUUOTOC.



H Aettovpyio Tov agopd T HEAAOVTIKT OpACT] TNG EKTOUOEVTIKNG HOVASOG Kot

TPEMEL VO, KAADTTEL OpIoEVEG TpolmoBEcels, OmmG :

o) vo KaBopilovtol pe Ga@nvela ot EMPEPOVS GTOYOL,

B) va ovupetéyovv ot owdikacio. Tov OAOL Ol QOPEIG TOL EUTAEKOVIOL OTN
Aertovpyior TG EKTAOEVTIKNG HOVASOS (O101KNTIKE GTEAEYT), EKTOUOEVTIKOL, YOVELG,
pantég, KAm.),

Y) VO KOTOANYEL GE OVTIKEUEVIKE, GOPN KOl EVEMKTO GYEOA-TPOYPALULOTOL,

d) v vITaPYEL KAAOS GLVTOVIGUOG OA®V TOV EUTAEKOUEVOV LEPDV.

BéBata, avt n Aertovpyia tov givan pio SvokoAn vedBeon kot dev e€aptdTon
uoévo omd T wovoTnTeG TV gumAekopévev. TToAlég popég emnpedleTon apvnTiKa
and eEMTEPIKOVG KO EO0MTEPIKOVG TopAyovteg Omwg : 1 afefordmrta  TOL
opYOvVOOIaKOD TEPPAAAOVTOC, 1N EAAEYN YpOVOL Kot M avénon twv €£60mv, 1
avtioToon TNV ALY OO TO E0MTEPIKO TNG EKTOOEVTIKNG LOVAONG Kot TEAOG M
emidopaon and eEmopyavmatokovg Tapdyovies (Xaimg X., 2002, 66.74-81).

Mépog mpwto : H Anpdcia 1 [dioTikn ekmaidevtikn povada

Agv umopoVUE Vo [UATIGOVE Y10, GYEOACUO-TTPOYPOUUOTICUO EKTOOEVTIKNG
Hovadog ympic vo opicovpe mPonNyovpuévmg TToto Etvat avt 1 1o 1 EKTOOELTIKN
povada. I't avtd Ba mpémer va dovpe 10 BEUN amd TIg OVO ATOYELS: TN VOLIKT KOt TN
AELTOVPYIKT).

H Nopikn dmoyn

1. Yrdapyouv T kovd vopkd ototyeio mTov a@opohv OAES TIG EKTALOEVTIKEG
HoVAdeS. Avtéc, eite ONUOCIEG €iTE 1OIMTIKEG, TPEMEL VOLIN VO, EKTANPDOVOVY TO
YEVIKO GKOTO TNG EKMOIOELONG KAl TIG YEVIKES AMOCTOAEG OV TOVG £xovv avartedel
and Toug VOHous. ol TapAdetypa, 6To YMPO TNG OYOAKNG EKTOIOEVONG O YEVIKOG
OKOTOG TOV GYOMKAOV pHovAdwv 1ng mpotofdduog kot g devtepofddpog
exmaidevong tvar «n oAOTAELPN, APUOVIKT] KOL IGOPPOTN AVATTVEN TOV SLOVOTTIKMDV
KO YOYOCMUATIKAOV OUVALEDV TV Hobntav ...» (dpbpo 1, v. 1566/85).

2. Ymhpyovov ®6TOGO KOl TO 1O0ATEPO VOUIKE YOpaKTNPIOTIKG TG KaOe
povadoc, avéloyo pe to €i00¢ g, mov Ba mpémel mavta vo Aapupdvovpe voyn).
[Ipdypatt, do@opeTikodg givor 0 oKOTOC, 1 OpyAvmoT-Aettovpyio, TO TEPLEXOUEVO
omovddV KAT. €vog ['vpvaciov kot evog Teyvikov-Emayyeipatikod Exmodgvtnpiov
(T.E.E.) 1 evdg Ivotitovtov Enayyeipatikne Katdprtiong (I.LE.K.). Atoapopetika eivan
Kot amd o YoPUKTNPLOTIKA VOGS dNUOGIoL Kot evAg d1mTkoy Avkeiov 11 Kévtpov
Enayyeipoatung Katdptiong (K.E.K.). Emopévag, yio v ekmAnpowon tov yeEVIKOU
oKOTOU KAOe ekmoudeVTIKNG Hovadag TiBevial Kot empépovs KOTEPOL GTHYOL,
COUPOVA LE TO OPYOVOTIKO €MIMEd0 TOTOOETNGNG TNG OTO GLVOMKO EKTOIOEVLTIKO
ocvotnpa (Mydmovrog A., 1998p, 6.182).

H Agrtovpywn dmoyn

Mmnopel Kovelg va 0l TV EKTOOEVLTIKY LOVADO LE TEVTE SLOPOPETIKOVS KoL
CLUTANPOUATIKOVS TPOTOVS. H exmaidevtiky] povaoda ivat:

1. évag tomog ekmaidevong N évag TOMOg KATAPTIONG KOl EG0YMYNG
(évtaénc) otV ayopd epyociog:

Mia ekmoidevtikny povada gival, OTMS QovePMVEL Kot 1| ovopocio tng, £vag
TOTOG OOV EKTLAIGGOVTAL TopEieg Kat unyaviopol pddnong kot eknaidevons. I't avtd



Kot Qo mpémer va vmdpyel €vag TodaymYIKOg oyedOGUOG, OV Eival PEPOG TOL
GUVOAIKOU  GYESLGLOV-TIPOYPOUUOTIOUOD TNG HOVAOOG KOl 7OV GUVIEAElL otV
aKePOOTNTAE TOV. AVTO TO EKTOOEVTIKO GYES10 Ba EKTIUG KLPIWOGC, TIG TOOAYWOYIKES
KOl EKTTOOEVTIKEG TPOUKTIKEC, TN AEITOVPYIN TV O1APOP®OV GUUBOVAI®Y Kot OHAd®V,
™V Kowovikny {on mov avarTtiCCETOL GTOVS KOATOVG NG HOVAJSAG, TN XPNOoN T®V
TOOAYOYIKOV HEGOV, TNV EKUETAALELCOT) TOV EPYUOTNPIOV, TO TOOAYMOYIKE GYEdN
TOV POP®V TOUEDV KoL TUNUATOV, KAT.

2. €vag TapAyovTog avAamTuEng otV TEPLOYN:

Avto onuaivel 0Tt N EKTOOEVTIKY] HOVASO GOV TTAPAyovTag ovamTuéng Oyt
HUOVO YPNGIUOTOLEL TOL LEGH KOl TOVG TOPOVG TOV TEPIPAAAOVTOC TG AAAG emiong OTL
EXEL L0 YOPOYHEVT OTPOATNYIKN Yo TO TePPAALOV NG, mov meplhapuPdvetal 6to
OYEQOGLO-TIPOYPUUUATIONO TNG. Mic EKTOOEVTIKY) HOVAOW TT.X. Y10 VO EKTATNPMOEL
OWOTA TNV AOCTOAN TNG KOTAPTIONG, TPEMEL VO Eival TAPAYOVTOG GTNV TEPLOYN TNG.
I ovtd mpémer va  Swtnmpel oxéoelg pHe  OPOPOVS  GAAOVE  TAPAYOVTEG
EMOYYEAUATIKOVG, TOAMTIOTIKOVG, EMIGTIUOVIKOVG, OLOIKNTIKOVS, 7OV UETEYOLV GTO
TOTKO TEPPAALOV.

3. £vag mopayovtog vAOToiNong dNUOGLOV TOATIKMV:

H exmaidevtikn povada eivor €vag ydpog eUTAOKNG dapopwv toMtikdv. H
KOpl amootoAr] g PéPata, eivar M €QOPUOYN NG EKTOOEVLTIKNG TOATIKNG TOV
aprodlov Ymovpyeiov oAAd 1 €KTAIOELTIKY] TOMTIKN €)Xl OECUOVE HE OUTH TOV
A ov Yrovpyeiov. H ekradevtikr moAtikn mt.y. evog T.E.E. umopeti va £xet deopong
pe v moMtik Tov Ymovpyeiov I[loMtiopov, tov Ymovpyeiov Epyacioag ko
Kowovikdv Acparicemv, Tov Ymovpyeiov Tovpiotiking Avantuéng, tov Yrovpyeiov
Aypotikng  Avdmruéng, tov  Ymovpyeiov ‘Epevvag war  Teyxyvoloyiag, tov
Y pvnovpyeiov ABAnTicpov, tov Ymovpyeiov Xwpoto&iog ko [TepipdAiovioc KA.

4. évag 1omog Kowwvikng {ong:

Mo ekmondevTIkn povada givat évag TOTog Kowmvikng (mng 6mov cuvumdpyet
Kol ouvePYAleTon €va GUVOAO TPOCAOTMOV HE OUPOPETIKO GTATOVG, OLUPOPETIKES
nikieg, dadpopés, emayyéApata, KAT. Mo KOW®VIOAOYIKY] Hotid gival xpnoiun Kot
0o poc Pondnoet va avtiineBovpe my. TO OPOPETIKA EMAYYEALOTO KOl TIG
€100TO10VG  OPOPEG TOVG  (EmayyEANATO O10IKNONG KOl LTNPECIDV, EWOKOTITES
EKTOOEVTIK®V, emayyéApata Bondntikod mpoowmikol, KAT.), TIC oYEoelg eEovaiog
OV OVOTTUGGOVTIOL, TO GUGTNUO EMKOW®MVING, TIG OTPUTNYIKEG TOV OPOP®V
OUAO®V KOl TOPUYOVTMOV KAT.

5. Lo 0pyAvmGoT SLOKOVUEVT Kot KaBodnyodpevn:

H exmaidevtikn povada dwbétel éva cvomnua doiknone. O emikeaing g
HovAdas eival 0 EKTPOCHOTOG TOV KPATOVG OV £YYLATAL TV GOKNGT TOV OTOGTOAMY
™m¢ kor v pnon tov vopwv. Eivar o epyuyotig Ttov  o)edlacpov-
TPOYPOUUATIGHOD KOl O EKTEAECTNG TOV ATOPACEDV TMV O0POp®V GLUBOLM®V.
KaBoomnyet m povada, dwuyepiletar 1o Tpooomikd g, OpYUVAOVEL TIG VITNPEGIES TG,
etvar vmedBovvog yo ™V acPAAEIL TPOCHOTOV Kol Oyad®dV, Yo TNV OWKOVOLLKY|
dwyeipion, TIG oyopES, KA.

Kd&Be évag and toug mapondve tpoémovg tpémetl vo Aapupdvetor vdym katd ™
ouvtaén Kol apyotepd, TNV LAomoinomn Kot TNV aSloAdynon Tov GYEONGLOV-
TPOYPOUUATIGHLOD.

Mépog dedtepo: Opropds ko ArakvBedpato evog Zyedtasov - Ipoypappoticpod

Ti etvon ko TG Aertovpyel 0 oXEOAGUOG-TPOYPOUUATIGHOG



o O oyedl0CUOC-TPOYPUUUOTIOUOS HIOG EKTOUOEVTIKNG MOVADOG, KOl HOAGTA O
OTPOTNYIKOC, Elval 0 TPOTOG LE TOV 0moio M povada, HEco oto TEPPAAAOV TG, OoKEL
TNV OMOGTOAN TNG KOl TPOGAVOTOAMEEL TN OpAcT TNG:

Etvor dnhaodn n ToATikn TG EKTOUOEVTIKNG LOVADAS, OVTO TOV EMAEYEL pNTA
va poypatoromost. Etvar pia dwaitepn tomikn Kot dSnUOGLo TOMTIKN TOV 0pOpd.,
TEPO OMO TOVG TMPOGAVATOMGHOVS TNG EKTOUOEVTIKNG TOMTIKNG, TO GUVOAO TMV
ONUOGLOV TOMTIKOV TOV EYYPAPOVTOL GTNV EKTOOELTIKN dpdon g povdoag. Ko
avTioTPOPa, OLT 1) ONUOCLO TOMIKY] TOALTIKY] GUUPAAAEL GTN YEVIKY| EKTALOEVTIKY
TOATIKY].
® O oYe0100UOG-TPOYPAUUATIGHOG fvart Eva oTpaT YKo epyoaieio Kabodnynong:

‘Exer 10 yopokmpa €vog otpatnykod oyediov pe tnv Evvola 0Tt dtobétel
o1O)ovg mov mpoomabel va vAomomoel. Emtpénet oty ekmodevtikny povéoa  va
oyxeowalel pecompobeopa (v 3 €wg 5 ypdvia). Avtd o€ onuaivel PLoiKd, OTL 0
oXEOOGUOC-TPOYPOUUATICHOG €IVOL OPIOTIKE TOytOUEVOG KOTA TN TEPIOS0 OLTY.
Mmropei va tpomomonfel dtatnpdvioag T OLvVaTOTNTA aVTIOPACHS TOL £VavTL TOGO
ECMOTEPIKOV OGO KOl EEMTEPIKAOV ONUOVIIKOV OAAXY®V. Q0TOC0, 1| GTOLEIDONG
eveM&ia 0V TPEMEL VAL AVTICTPOTEVETOL TV OvOyKaio, oTafEPOTNTO TOL GTPOTIYIKOV
TPOCAVOATOAIGLOV TG OPYOVOTIKNG dpaons (Makpudnuntpng A., 2004, 6. 196). Zav
epYorelo KaBoONYNONG KOl TPOOMTIKNG, EMITPEMEL OTNV EKTALOELTIKY] HOVASO V.
Bewpel pecopakponpodecpa ta ddpopa Kabnuepvd yeyovota. I't avtd mpémel va
meplapPavel otpatnykovs a&oveg (M oTpatnyIKovg otdyovs ) kot va Paciletal o
aVTOVG Yo £va TPOYpoppa dpdong kot pécwv. Ilpénel va mepthapfaver eicov éva
UNYovicpd mopokolovdnone kot avtoa&loAdynone mov, mbavag, 0o odnynocel oe
AVOTPOGOVATOAMGLOVG,.
¢ O oYEOCUOC-TPOYPAUUATIGIOG TNG EKTALOEVTIKNG LOVASOS Elvon | EKQPaoT Kot TO
gpyareio Lo ovtovopiog mov, MoTOG0, AEITovpYel Héoa 6 éva TAAIGLO:

Agv vtdpyel oxeOACUOS-TPOYPOUUUATICHOS TNG EKTOOEVTIKNG HOVAdAS Y®PIig
avtovopio. Eykexpipévog kot emkupopévog amd ) 010iknoT Kot to appodia Opyava,
exepalel v moMtiky] 0éAnon g povaodag. IMoapdia avtd, mpémel va céfetar
vopofeoio Kol TOLG KOVOVIGHOUG TOL 16YXVOVV, TNV OTOGTOAN TNG EKTOUOEVTIKNG
povadag, mov £xel 1e0el, TOLG TPOGAVATOAGHOVG KOl TIS EOVIKEG KO TEPLPEPELOKES
TPOJAYPOUPECS.

e O oyedopOS-TPOoypaUHaTIcHOS gival To onueio Kot 0 TOmog cHYKAONG TOAADV
ONUOCI®V TOMTIKDV:

[Ipdypott, watd TO0 OYEOIAGUO-TPOYPOULUATICUO GLYKAIVOUV  O18POPES
TOMTIKEG, OMMC 1 EKTOUOEVTIKN] TOMTIKY, 1 OYPOTIKY, 1 KOTAVOAMTIKY, N
TEPPAALOVTIKY] TOMTIKT), 1] TOMTIKN VYEOG, 1) TOAMTIKY AOANTIGUOV KAT.

Ta daxvBedpota evog oYedOGHLOV-TPOYPAUUATIGHOD LING EKTOLOEVTIKNG LOVADOG

Ta dwaxvPedpota evog oyedacod-tpoypappaticpol etvat, Kupiog, Ta e&ng:
e H tpoPAreyn tov yuo 10 LEAAOV KOl O1 TPOGOOKIES TOV:

O oYed1aoUOG-TPOYPOULULATICUOS VTOXPEMVEL TNV TPOPAEYN Yol TO HEAAOV,
ONAadN, AVAPEPETOL GTN YEVIKN GUAANYN TOV GTOX®OV UI0G LEALOVTIKNG TPOOTAOELOC.
Bonbd to otedéyn MoC EKTOUOELTIKNG HOVADWAG, TOV EMLYEPOVYV Vo OOVLV TO10l
ecmtepkol kot e&mtepkol mapdyoviec Bo evBappvvovv 1 Ba eumodicovv TNV
eMiTELEN TOV CTOY®V, VO CKETTOVTIOL ELPVTEPO KOl VO TPOETOUALOVV TIG eEEMEELC
avti va Tig akoilovBovv (Zaimg X., 2002, o. 78). IIpdketton Aowmdv Yo o Topeia
avoIKT o€ o pecompdfecun Bewpnon tov eediewv mov dev mepropiletal ot
dwyeipron ™ kdbe nuépac.



e H ékppaon g TautdtnTag TG EKTOOEVLTIKNG LOVAJOS GTNV TEPLOYN TNG:

O KaBopIGUAC TV KLPLOTEPOV GTPUTNYIKAOV EMAOYDOV emPePardvel Tig adieg
™G KéOe exmadevTIKNG Hovadag kot a&lomotel T1g  duvatdTNTEG TG OTNV TEPLOYN
™me. O oxedGUOC-TPOYPAUUATICUOG €lval €101, N £KOPACT TNG TALTOTNTOS TNG
EKTOLOEVTIKNG HOVADOG KOL GOV EPYOAEID EMKOWVMVING, EMTPENEL GTNV EKTOOEVLTIKN
Hovada vo. «BAETEL) TOTIKA KO TEPLPEPELNKE. AVTO TO YEYOVOS OPOPA TOVTOYPOVO
TNV EKTOOELTIKN HovAda Kot to mePBdArov ¢ kot emiPePardvel To pOAO NG Gav
mopdyovta TG TEPLOYNG. Ao TNV i, delyvel TNV avTidpact| TG Kot TOV TPOTO UE
TOV Omoio Umopel va emMEUPEL OTIC TOMIKEG TMPOAYUOTIKOTNTES KOt omd TNV GAAN,
Aapfavovtag véyn Kot VAOTOIDOVTAG, TEPO OO TNV EKTALOEVLTIKY] TOALTIKY, KOl TIG
dAeg omuocleg moMTikég ( KATOVOA®MTIKY, TePPOALOVTIKY, KAm.), Ponbd& tnv
EKTTOOEVTIKT] LOVAOD VO TOYLOVETOL OTO EKTOLOEVLTIKO, EMIGTNUOVIKO, TEYVIKO Kol
emoryyeApatikd meptBaAlov .
¢ H cupopovia 6Toug KOATOLG NG EKTALOEVTIKTG KOWVOTNTOGC:

O oYedOUOC-TPOYPAUUATIOHOS  QOVEPDOVEL TN ONUacioc mov odlvel 1
EKTALOEVTIKT] KOWVOTNTA OTIG KOWES aleg Kol TOVG TPOGOVATOAMG OV Tov £xel BEoeL
N novada oAAd kot otV aglordynon Tov 6cwv £xovv mpaypotomoinfel (dnAadn g
nopeiag mov €xel dovubel). Evioybovtal, €161, 01 cuppmvieg mTov vdpyovy peTa&y
TOV LEADV TNG EKTAOEVTIKNG KOWVOTNTOG,

Tpito pépog : Ilpoodiopiool kot GLVIGTOCEG TOL XyedcHoV-TIpoypaUIATIGHOD

Ot mpocdiopiopol

Eexwvovtog v Tpoondieia yio T obvOeon kot T oOvTaEn eVOC TETLYNUEVOL
OYEOOGLOV-TTPOYPOUUOTIOHOD, Ba  mpémer va  AneBodv  vmoéyn o1 TopoKAT®
TPOCIOPIGOL:

e O1 Beopukol Tpoodiopiouol:

Eivar to vopikd mhaicio, mov kvpiwg, kabopilel v GoKNoN TOV ATOGTOADV
™G povadog kafmg kot ot €Bvikol Kot TePLPEPELNKOT TPOGAVATOMGLOTL TNG.
¢ Ot Tomkoi TpoGdopIGHOL:

Eivar 10 tomikd (ywpikd) mepifdriov kot to mepdAiov cuvepyaciog pe
GAAOVC POPEIC LEGO GTO OTOT0 1) EKTOLOEVTIKT LOVASH AEITOVPYEL KOt dpal.
¢ O1 1oTOp1KOi TPOGOIOPICLOL:

Etvor 1 6An 1otopia TG eKmodeuTIKNG LOVAOAS, (1] 0VoyKOOTNTA, 1 ATOPACT),
o Tpdmog dpvong Kot dnpovpyiog ™S, KAT.), O OPYIKOS TPOGOUVOTOAMGUOS TOV
TPOYPOUUATOV TNG Kol Ot TOAVOL, HETEMELTA, OVOTPOGOVUTOAIGHOT TOVG, Ol LEYAAESG
OTIYMES KOl ToL LEYAAD YEYOVOTO TOL aLTY| £XEL PLOGEL, TAL KATA KOpOVS TPoPAnoTa
mov &yel avtipeTonioet, kKA. H 1otopio g povadag givar amokoAvmtikn yuo T1g adieg
™mg.
¢ O1 A&ttovpy1Kol TPOGIOPIGHOL:

Eivor o1 o1dpopeg Aettovpyiec mov exmAnpovel. Ag pnv Oopedysl g
TPOCOYNG OTL L0 EKTOOEVTIKY HOVAd €lvarl YDPOG EKTAIOEVONG, KATAPTIONG KO
€10000V GTNV ayopd epyaciag, y®POS KOWMVIKNG (NG, opydvwon S1otKOVUEVT] Kot
KalBooMyoL eV, TOPEYOVTOS OVATTVENG Kol YMPOG VAOTOINOTG dopOpmv dNUOGLOV
TOATIK@DV.
¢ Ot dopkoi Tpocdropiopot:

Eivar n ouvoyn tov oToyeimddy AEITOVPYIKOV oYediwV Tov cuvBETovy 1O
OYESOGLO-TIPOYPUULATICHOD JATNPOVTOS OCTOGO TO O1UITEPA GTOLYEIN TOV £YOVV,
elte TPOKELTAL Y10 GYEJOL TOV SAPOP®V TOUEDV KOl TUNUATOV TNG povadag, gite yia
ox€010L OYOAIKNG Kot KOWmVIKNG (NG, €ite akoun kol yio oy€dlo CLUYKEKPIUEVNG



AmOCTOAMNG (sl00y@yn otV ayopd epyaciag, avamtuén, aypotikd {oviavepa, diebving
ovvepyooio KAT.).

Ot cUVICTOOEG

‘Eva onuavtikd ototrelo pe 1o omoio mpémer, Aoyikd, va EEKvA Evag
TETUYNHEVOG GYESUGUOG-TPOYPAUUATIOUOG Etva:
¢ H dwayvootikn a&loldoynon:

[Tponyeitonr mhvto G VAOTOINGONG TOL GYEOIAGLOV-TIPOYPUULOTIGLOV.
[Tpoxertan yio po EcmTEPIKN Kot po EEMTEPIKN OYVOOTIKN AEIOAOYNOT GE GYECN e
mv Wwitepn Béon Kot TV 16T0piat TG EKTAOEVTIKNG HOVADOS, OE GYECT) LLE TOVG
€Bvikog Kot TEPIPEPELOKOVS TNG TPOGOVOUTOAICUOVS, GE GYECT| LUE TIG TPOOTMTIKES TNG.
Eivor o popon a&rodAdynong mov Ba evromilet ta duvatd Kot ta adbvoto onueio g
povaodag kot Bo vAomoteitor amd Evov €101KO, GLUUETOYIKO Unyavicpd. Qotdco, avtn
N a&loAdynon dev givat, Yo TOAAOVG, VITOYPEMTIKY).

Kafe keipevo mov agopd 10 oTpatnyikd GYESOGUO-TPOYPAUUATICUO TPEMEL
va epthapPavet Ta Tapakato Kepdioto (LEPN):

e Ewcayoyn:

¥ avtv avagépovtarl kot kabopilovtor ot a&iec Twv omolwv 1 EKTOOEVTIKT
povada gival popéag. Avtég ot atieg Ba mpémel vo unv avtiotpotevovtal Tig adieg g
Anpoxportiog aAAd arevavtiog vo Tic c€Povtor Kot va Tic Tpombovv. Tétoteg givat: o
oefocpnog tov TAOLPOAGHOD, TO KAOKOV TNG Ovoyng, O GERACHOG TNG
TPOCHOTIKOTNTOS KOL TOV TEMOONCE®V TOV GAA®V, Ol EYYVNOELS TNG TPOCTACIOG
amEVAVTL 6€ KABE LOPONS PLGIKNG 1 NOIKNG EMBETIKOTNTOC, 1] U ¥PNOoNS Plog KA.



Xtpatnywol a&oveg:

"Evog oyedacudc-tpoypappatiopos kabopilel tovg otpatnytkods aEoveg mov
ATOTEAOVV TO GUVOAO TV TPOCAVATOAICUAOV TNG ONUOGLOC, TOTIKNG TOAMTIKNG Tov. Ot
oTpOTNYIKOl AEOVEG OVTIGTOLOVV € Pactkd dtakvPevpato, HEPIKES PopES LOTIKA Yia
v €€EMEN TG EKTAOEVTIKNG HOVADOG KOl TPEMEL VAL TEPLYPAPOVY HECOTPHOEGLOVS
oTpaTYIKoVg a&oveg, EekdBapove, axpiPeis, ecwtepikos Kot e€MTEPIKOVS, Yol TO
OUVOAO TNG EKTOIOEVLTIKNG LOVAJOS Kol TOLTOYPOVA Y10 KOOEVO amd To TUNHOTO Kot
TOVG TOUELG TOV TNV amapTilovy.

e Ta TPOypALLATO TOV OVTICTOLY®OV dPACE®V:

Kabe otpamnywodg acovog ekepaletor € AEITOLPYIKOVS OGTOYOLS TOV
amortovy €va. mpoypaupo avtictorywv dpdcoewv, ywpig to omoio 0 oyedcoUOS-
TPOYPOUUOTICUOG Ba Epeve 0TO emimedo pag amhng SoknpvENg tpobécemwv. Apa, o
OYEOOGUOC-TIPOYPOLUATIGHOG EVOOUATMOVEL TPOPAETOUEVEG OPAGELS KOl T HEGA
VAOTTOINGTG TOVG.

e Ta kpurmpro Ko ot dgikteg avtoa&toldynong:

Avtd givon amapoaitnrta ototyeia yio v avtoaslohdynon g vAoToinong Tov
OYEOLOGLOV-TTPOYPAUUOTIGHOD TG EKTOOEVTIKNG Hovadag kKot Ba ypnoipomoinfovv
amo TNV opdda mov tvar vevBuv Y TV a&ordynon. Ta ctoyeio avtd Tpénet va
kaBopilovion emaxpiPg.

Térapto pépog : YAomoinomn tov Zyedtaouov -Ilpoypoppoticpuon
A. Awdkacio vAomoinong: o voypemTikd onueia petdfoong.

Xwpig va Bewpodue v VAOTOINGN TOL GYEOUCUOV-TPOYPUUUATIGHLOY TNG
EKTOLOEVTIKNG HOVASAG Gav [io dtodikacion LOVOAOIKY, UTOPOVUE VO OEXTOVUE OTL
avtn eivorl amdppolol P0G CLVOAIKNG TOPEiOG 7OV OCLYKPOTEITOL OO  KATOLO
VIoYPE®TIKA Pripata. Tétown glvar:

- {0l 1oTOPIKT BedpPNomn NG EKTOOEVTIKNG LOVADAG TTOV EMITPETEL VO OLUKPIVOLLLE TIG
agieg g,

-l TPOKATOPTIKY Oloyveotikn a&loAdynon (dvvatd onpeio / adbvoto onueia) g
ECMTEPIKNG KO EEMTEPIKNG KATAGTAONG TNG EKTOLOEVTIKNG LOVADAG,

- 0 KAToypaen ToV 0VIKOV Kol TEPLPEPEINKAOV TPOOLALYPOPAOV, TOV KOADTTOVTOL
Oto TNV EKTOOEVTIKY] LOVEADOL,

- wa wpoomadeia Tpdyvmong Kot TpoPAeyg,

- Hot CLYKPOTNON EWIKOD UNXAVIGHOV Tov Bo GuppeTéyel 6TV LAOTOINGN (OUAdES
gpyaciag, emtponn Kabodnynong —ovuvtovicuov, ...) kot 8o yvopodotel yio S1épopa
0épara,

- o ovoTaoT HETPOV TapakoAovOnong, Kabodnynong kat agloAdynong.

B. ZeBacpdg kavovev viomoinong, Avon pebodoroyikav TpofAnpudToy.

Koatd tv vAiomoinon tov oyedl0GHO0 — TPOYPOUUATIGUOD TPEMEL VoL
epapuoloviol KAmOl amopoiTnTol KOVOVEG, (OGCTE VO ADVOVIOL TO. Jldpopa
nwpoPAnpata mov, mlavov, Ba avaxvyovyv. Tétolot eivar o1 €€ng :

e H emPefainon pog moltikng moaipvoviag vmoyT 10 E6OTEPIKO Kol TO £EMTEPIKO
nepPaAlov:

H dwyvootikn a&loAdynon g ecmtepkng Asttovpyiag eivar £vo OVGLOGTIKO
onpeio ekkivnong oty VAOTOINGCT TOV GYESIAGLOV-TPOYPUUUOTIGLOV. AOTIGTMOVETOL
€T0L 0 OVLYKEKPUEVOSC TPOTOG HE TOV OMOI0 AEITOLPYEL M EKTAIOEVLTIKY HOVADQ



(ToATIKN TOdAYOYIKNG OHASOS, TPOTOG LE TOV OTTOI10 TPOYUATOTOLOVVTOL T, SLAPOPOL
poOnTikd  cvpuPodAla, CLUPOVAID  EKTOUOELTIKOD TPOCMOMIKOD, VTOOOYN TV
KOLVOUPYI®OV HOONTAOV, EKTOOELTIKOV K.(L).

O eEmtepikol mpoodopicpol £xovv emiong tn onuacio tovg. H vAomoinon
TOV OYEOCUOV-TPOYPOUUATICHOD TNG  EKTOOEVTIKNG HOVASOS eivol por KoAn
gvKaPioL Y10l T GUVELINTOTOINGT TNG EAKVGTIKOTNTOS TNG LOVADAS, TNG EIKOVOS TNG,
NG GLVAPELNG TOV EMAOYDV TNG UE OVTES AAADV LOVAd®V TNG 110G TEPLOYNS K.4L.

IV avtd ko dev mpémel Aomdv, vo. TOPAUEAOVUE TO EC0MTEPIKO KOl TO
e€mTePKO TEPPAALOV.

e H vAiomoinon &vog GuvoAlkol GYed0GHOV-TPOYPAUUATICHOD YOPIC TNV aKLP®OT)
TOUEAK®V 1 BEUATIKAOV oYediwV:

‘Evag  oyedwopdc-mpoypoppotiopnds  stvor  kKatt  mopamdveo  amd  €va
TodAYOYIKO Y010 Kot TPENEL Vo viepPel ta oxEda Tov KABE TUNUATOS Kot TOUED.
061000, TOL GTOLXELMIN OVTA GYEOLD, TOL EVIACGOVIOL GE £VO EVIOIO GUVOAO, £XOVV
mv afla toug ywri ompiloviar oe ecmtepkés ovvapkés. H viomoinon tov
OYESOGLOV-TTPOYPAUUOTIGHOD Y¥®PIC TNV OKLPOCN TOV GTOLYEIMODOV CGYEdI®MV &lvar
£vag KovOVaG oL TPEMEL OMMGONTOTE VAL TPEiTaLL.
® H cuykévipmon OA®V TV ECOTEPIKAOV TOPAYOVI®V Kol OA®V TOV XPNOTAOV Y10 TNV
vAomoinot| Tov, Kabdg Kot 1 avaliTnon CLVEPYATOV:

Koatd v vAomoinor| tov oyedlasod-mpoypopatic ol Tpénet vao, opyovmOet
TO GUVOAO TV E€0MTEPIKOV Tapayoviwv. [Ipémet va yivel mpoomdbeio dote va
INpovpyn el £vog CLUUETOXIKOG UNYOVIGHOG KaB0dNYNoNG, OOV OAEC O KOTNYOPLES
TOL TPOCHOTIKOV Kol OAEC Ol Koatnyopiec TV YPNOTOV  (EKTOOEVOUEVOL,
Kataptilopevol, yoveic pabntov, epyodoteg podntevopévav kKAT.) Bo eumiokovv.
"Etot1, apob amodeytovv v evBHvn Tovg oTa TAAICIO TOV OPAGTNPLOTHTOV TOVG, OAOL
o &ovv TNV evkapion VO EKPPAGOLV  ONUIOVPYIKEG 10EEC KOL VO TUPOLV
TpwToPovAieg pe oTOYO0 Vo emteLXBOVV Ol OKOTOL NG EKMOIOEVTIKNG HOVAOOG
(Kapmovpiong I'., 2002, 6. 56). H pdon g S10yveoTIKig a&0AdYNoNS, OpYovmuévn
o€ Bépata, elval g mpog avtd o KaAn gvkopio. GLALOYIKNG GUUUETOYNG.

Ot mBavoi e&mtepikol cuvepydteg ™ povadag (emayyelotiec, cuvepydrteg
TOTK®V EVOGEMV, EMIGTNUOVIKOL cuvepydtes Kal doknTkol ...) Ba avalntmbovv
péso amd tovg BecpoVC MOV AETOVPYOLV OGNV TEPLOYN. ALT 1 OLGLUGTIKN
CLUUETOYIKN QAo TPENEL Vo Ppel ToV TPOTO MGTE OO TN L0, VO, UV VTAPEEL TO
(QOVOUEVO KOTMOTG GTOVG CUUUETEXOVTES, EVM TOVTOYPOVA OO TNV GAAN VO VTLAPYEL
N ovvatdtTo va TpofAnbovv Kol va vAomomBovv OAeG, aKOUN KOl Ol O HIKPEG
(QAGELG TOL GYEOCLOV-TPOYPAUUATIGLOD.

e To mépacpa and po dyveootikn aglohdynon otov Kabopiopd TOV GTPATNYIKOV
aEovov:

Agv givor amhd vo mepdoel Kaveic amd o doyveoTiky aSloAdynon otov
kaBopiopd towv otpatnyikdv afovov. H doyvootikn a&loAdynorn STunouévn Ue
OpovS SLVATAOV/ AAVVATWV CNUEIDV TAPEXEL GTOLYEID TOV, LETAPPAUCUEVO GE GTOHYOVG,
UTOPOVV VO TPOPOSOTHGOVY TO GYESOCUO-TPOYPOUUATIONO (Vo BEATIOGOVY T.Y. TO
advvata onpeio Tov). QoT6G60, 1 SyveOoTIKN a&loAdynon evo sivol po TpobmdHeon
avaykoio, oev pmopel va givol o povadtkd onpeio ekkivnong yia vo kabopioBovv ot
oTPATNYIKOL AEOVEG TOV GYESIAGHOV-TIPOYPOUUOTIGHOD. LTV TPOYUATIKOTNT, Kot
Ao otoryeio emeppaivouv kot exnpedlovy ta TpAyHaTa, OTmS ot a&ieg, o1 OLOKOAES
Tov péAAOVTOG, TO pioko mov avoAapuPdvetal, ot aAlayég tov mePPdAlovioc, M
éxppaon avtovopiog. O koaboplopds otpatnyikdv afdvov oamoitel goviacio Kot
ONUIOVPYIKOTNTO KOODS Kot avTIAN YT TOALDY GTOEI®V TOVTOYPOVO.
¢ O oynUaTIGUOS KOBOP®VY KOl OVOYVOGIU®V GTPATNYIKOV 0EOVOV:



Ot otpamykoi G&oveg B dopncovv t0 GYedoUO-TpoypapptaTicnd. Tépa
and ovTd ®oTOC0, B fondncovy yia ™ cvvVTaEN EVOC YPOTTOD VIOKOVUEVTOL, TOL Oa
d00el ot dnpoctota. [pémet Aowrdv va 600<i 1Wdaitepn Tpocoy| TNV TOdTNTA TNG
oVVTOENG KAl TNG GLYYPAPNS TOV KEWWEVOD, GTY| (PN OCLUOTOINCT 6MoTOV AeEIA0Yiov
(éva Aeldylo poAota, TOL Vo APOpd EvEPYOTOINoT Kot Opacm) Kot Kabopmv
evwolv, ®ote vo emrevybfel o TEMKOC oTOYO0G, OMAadn €va  €VAVAYV®OGTO
VTOKOVUEVTO.
¢ O YOPIOUOG TOV GTPUTYIK®OV aEOVOV GE TPOYPAULOTE OPAoNG:

[No kéBe otpatyikd dEova mpénet va mpoPArénetan Eva Tpdypappa dopacne. H
KkéBe Ophon kataypdeetor ce Eva QUAO €PYACiaG TOAD GUYKEKPIUEVO, YOPIG vo
Anopoveital o Kafopiopds mocoTik®dv Kprmpiov aSloAdynong.

H A&woAdynon tov Zyedwoopov- Ipoypappaticpon

Metd v LAOTOINGN TOL GYEOGLOV-TPOYPOUUUATIGHOD aKkoAoVOEl 1 (pdon
™m¢ aglohdynong tov ekmadevtikod oyeolacuov. Eifvor po @don moAd onuoavtikn
mov, OmMMG MNON avaeépbnke, umopel vo amotelécel To ovTikeipevo pGg GAANG
glonynong.

Youmepacporo

Méoa and v avotépm gwonynon npoocnadncape va ekBécovpe pe ypnoTiKd
TPOTO TNV SOdIKAGIN TOV GYEOIAGLOV-TIPOYPUULOTIGUOD OTIG EKTOOEVTIKES LOVADES
Kol va avadeiEovpe v ovoykotdtnTo EQOPUOYNG TOV GTIG ONUEPIVES GLVOT|KEC.

O oyedwopds — mpoypappoTiopdg amoteret ) Poacikdtepn Asttovpyio g
dwolknong ko mpémer va. meprhapPdvel Oleg ekelveg TG OpACTNPLOTNTEG TOL
KkaBopilovv ToVg OTOYOVS LOG EKTALOEVTIKNG HOVASOS KO TO KOTAAANAO HECO Yol
™V enitevén TouE.

Bonbdet va mpocapudcovpe Toug 6TOXOVS OTIC CNUEPIVES GUVONKES, OAAGL Kol
va oxedldoovpe HakpompoBecua avaAloyo e TIG WO0HOPOIES Kot TIG 1WO1oTePOTNTEG
™G eKmodevTIKnG povaoag. Emiong, Ponbder vo amopevyovue omotdieg o©T0
avOpOTIVO SLVOUIKO Kot 6TOVG TOPOLS oV dtabétovpe. Apkel, Katd tn cuykpdTnon
oAAG  xvuplwg, TV vAomoinon Tov va  AopPavovtar vwOYN Ol OmOPOITNTEG
TPoLTOEGEIS KOl 01 KAVOVEG EQOUPLOYNG TOV KOL VO VITAPYEL TAATIO GUUUETOYN TOV
SPOp®V TOPAYOVI®OV TOV OPOVV GTO E0MTEPIKO Kot £EMTEPIKO TEPPAAAOV NG
EKTALOEVTIKNG LOVADOG.

Soupairel T€A0G, amd TN U0 UEPLE, OTNV EMAYYEAUOTIKY OVATTLEN TOL
EKTOLOEVTIKOD TPOCHOTIKOV Kol 0T BEATI®OON TG TOLOTNTOG TOV EKTALOEVLTIKOD £PYOV
Kol omd TV GAAN, OTNV OVATTLEN TG ECMTEPIKNG TOAMTIKNG TNG EKTOUOEVTIKNG
LOVAS0C, OTO TAMIGLO TAVTO TWV TEPLOPIGUMV KO TOV LEPAPYIKOV-KEVTIPIKOD EAEYYOV
and v moAtein, wov givol amapoitnTn TPOoHTODESN Y. OTOLOONTOTE OVGLOGTIKN
EKTOLOEVTIKT] OALOYT).
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Ta pecaio oteréyn (middle managers) 6to 60 KO 0pyaviGHO.

O Eeypaopévog «kpikog» NG 1epapyiog

Evorparioc Mopivog, Exraiosvtikog A.E., Karoyos Metorroyioxod Tithov
IITAE IIAN. Hozpov oty « Opydvewon kou Aioiknon Zyolikawv Movédwvy

[Mopd 116 aAlayég Tov £xovv EHEAVIGTEL GTA GYOAELD, VTLAPYEL L0l TTTVUYN TNG
0pPYAVMONG TOVG TTOV, YEVIKA, £XEL ATOPVYEL LEYAANG KApokaG LETABOAN Kol apopd
TIC VILAPYOVGESG OLLADESG ATOUMYV TOL AELTOVPYOVV GE L0 GYOAIKY] povada. lepapytkd
VILAPYOVY TPATO it OUAda avOpOT®V TV omoimv exionun vOHvN eivar va
ddoKovy Tovg PadNTEG (04oKAAOL TAEEWMV), O1 OTTOI01 LITAYOVTOL KAT® At U0, TOAD
pupdTepn opdda TG omoiag emionun evBvvn elvan katd Eva peydio pépog (M
OTOKAEIOTIKA) Vo eEaopaAloTel 1 oTafepn Kot ampOSKOTTN Kabnuepvr d1evbvvon
1OV oYoAeiov, kot va kaBoprotel N yevikn katevBuvon g (Lo opddo devbuvong,
ovvnBmg pe Evav Tpoiotdpevo g dtevduvy ). Meta&d avtdv TV 300 OpAdMV
“otprudyvetor” pio tpitn, £xovtag gvBLVES KOl VTOYPEMGELS TOV GLVOVTALE KOl OTIG
300 TpoavaPePOUEVEG OIAOES. O YpOVOC TV GTEAEXDV OVTMOV APIEPDVETOL EITE GOV
OLVOETIKOG Kpikog HeTall Tmv 600 KOPL®V OPAd®V , EITE EKTEADOVTOS O1001KOGIEG TOV
OLVOEOVTOL LE TNV SIKO0S0GT0 KATOL0G amd TIG 600 AALEC OUAdEC- O10aoKAAIN
TAEE®V OTMG 1) TPAOTN, 1 O10IKNTIKEG VOVVEC OTTMG 1) TEAELTALN. AVTH 1 OUASO LUE TIC
evBHVEC TOLG KL TIG OPACTNPLOTNTEG TOVG ATOTEAOVV TOV KOGUO T®V "HecainV

oteAey@V" péca og £va ooAeio.

Ymv mepintmon AOWmOV NG GYOMKNG HOVAONS, TO €mimedd  O101knong
ATOTEAOVV TOVG KPIKOLG otV  0AvGida tng e€ovaiag, onAadn v eEdpnon petasd
dtevfuvtdv Kot ekTondevTIK®V. OLO1 01 EKTASELTIKOL deV £Y0LV TNV 10100 1EPAPYIKT

Béom Kot etvor dedopévn 1 lEpapy K TVPAUISA OPYAVOCNG.

H mopapida pavepavel 011 € KaBe vymAdtepo
emimedo G epapyiog vmdpyovv OAo kot Aydtepo
dtopo mov ackohV TNV SoKNTIKY eEovcia. TOL
OpYOVICHOV. XTNV KopveY Ppiokoviol To ovadToTO
doikntikd oteAéyn (Top manager) pe ™ pHOpEY|
ouVNB®G TG ATOMIKNG O101KNONG, TOL ATOTEAOVV TNV
avaToT O0KNTIKY Myecia, BETovv TOvg Yevikovg
oTOYOVG, OPYEG Kol TOMTIKEG TOL  OPYAVICUOD,
onuovpyovy 10 OTPOTNYIKO  GYESIGHO  TOL
0OpYOVIGLOV, £xovv AN PN e€ovoia kol evBuVN KaTA TN
Mym TOV aToeAcE®V Kol TNV £KO00T JToy®V Kol
dtevbovovy,  mopokivodv Kol EAEYYOLV  TOVLG
VOLOTALEVOLS TOVG,.

>10 P€co NG O10IKNTIKNG doung Ppickovtat ta
dowkntikd otedéyn (Middle manager) mov eivon

AtevBovtig

Meoaio Xteléym
YmrodievBuvtég
YrevBvvor topémv

AWboKovteg

veLBLVA YO TV EPOPUOYN TOV AEITOVPYIKAV TPOYPUUUATOV LE GKOTO TNV EMITELEN
TOV YEVIKOV GTOY®V TOL OPYOVIGLOV TTov BETEL 1 avdTATN O101IKNTIKY NYyesio. AKOpa
d1evfivovy cuvtovifovy Kot EAEYXOLV TIG OPACTNPLOTNTES KOL TNV EPYACIO TOV N
OLOIKNTIKOV OTEAEY®V ONANON TOV EKTOOEVTIKMOV, OLOYETELOVV TIG OTAPOITNTES
TANPOQOpPiec oTa LYNAITEPO KO YOUNAOTEPO EMIMEDD, KOl GE MOALEC MEPUTTMGELS



KOAODVTOL VO IGOPPOTHGOLV TIG OVIIOEGELS Kol TIG TEGEIS TOV OEXOVIOL TOGO 0o
TOVG TPOIGTAUEVOVS TOVG OGO KO A0 TOVG VOIGTAUEVOVS GLVEPYATES TOVG,.

Av Béhape vo 0GOVUE KATOL0 OPIoUO Yol TNV £VVOL0 TOV HEGOIOV GTEAEYOLG
(Middle manager) kot Pacilopevol ot oyetikny debviy Ploypagia propodue va
meptypayoovpe ta pecoio oteréyn (middle managers) oe o oyoMxn HOVASO TOVG
avBpdTOVG eKEIVOVS TOV €lval EKTOOELTIKOL e ONUOVTIKO aptBpd wpdv ddackaiiog
oV Ta&N Kot TapdAAnia Exovv v €uBvuvn Yoo po opdoa Kabnyntav, Kabdg Kot
OPKETEG OLOIKNTIKEG VTOYPEMGELS ONUOVIIKEG Yol TNV €0puhun Aettovpyio TOL
oyoleiov. Tétown otedéyn eivor ot YmodievBuviéc, ot vmevBuvor topémv (Head of
Departments HoD), ot vrevhBvvor epyaotnpiov ota TEE yuo mapddstypa.

e éva pkpd oyoieio M nyecia evog dtevbuvt lowg va elvarl emopkng Yo va
EMNPEACEL GUVOAIKA TO GYOAEl0, OAAG KaODC To GYoAeio PEYOADVOLV LEAPYEL M
avayKn Yo KOAN 1myecio e GAA0 emimedo KOl €KEL N GLVOMKN TOWOTNTO KOl
Amod0TIKOTNTA TOV GY0AEIOL €€OPTATOL OO TNV IKOVOTNTO TG KEVIPIKNG devhBvvong
va emiéyel wovd pecaior oteAéyn ko vo petafifaler e€ovoieg aAAd kol TNV
KOVOTNTA QVTAOV TOV GTEAEYDV VO 1IYOUVTOL OTOTEAEGHOTIKG TOV EKTOLOEVTIKMY TOV
uraivouv oty 1aéN. Ta pecaio oteA&yn oTNV EKTOLOELON, EIVOL OVTA TAL GTEAEYN TOL
AVOAAUPAVOLY  JEKTTEPALDGOVY HEPOG TOV TEPAGTIOV OYKOL TNG  OLOIKNTIKNG
«OOVLAELACGHEVOC GYOAELOV, e GTOYO TNV AVATTLEN Kot BEATIOON TV TOUEMY TOVG .

EmumAéov 0 poAog Toug givar SuTAOG kol TOAAEG POPES OVTIPATIKOG. ATO TN Lo
TAEVPA €lval SLOPIGUEVOG MNYETNG TOL TOUEN TOL OV EVEPYEL YloL AOYOPLOGUO TV
AVOTEPOV TOV TNV KEVIPIKY O10ikNnom, YEYOVOS OV TOV ®Bel Vo GLUTEPIPEPETAL
COUPOVA LE TIC VANPESIOKES TPOocdokies. Kat amd tv dAAN mhevpd ivar 0 dGcKalog
— MYETNG NG KOWOTNTAG TOV TUNHOTOG TOL KOl TPEMEL VO, EVEPYEL GOUPMOVO LE TIG
TPOGOOKIEC TV OUOKAA®V Kol TV pontov. Me andd Adywo mpémel va Tpowbel Tig
dtdkacieg VAOTOINGNG TV GKOTMY TOL GYOAEIOV, CUUPMOVO UE TIG OVOYKES TV
padntav, yopic PEPoro va mapapeAel TG TPOCOMIKEG AVAYKES KOl TPOGOOKIES TV
d0CKAAWV.

XV GYOAIKY] KoOnuepv TPOyHOTIKOTNTO OVTO onuaivel Ot €va pecoaio
oTéAeY0G amoteAel pLOUIOTN KOl KATAAVTIKY] TOPOVGIK GTO YMPO TOL GYOAEiov, Kot
UTOpEL VO YIVEL OTOTEAECUOTIKOG OTOV £XEL L0 GEPA OO IKAVOTNTEG OTMG:

Noa kataveiper cwotd 10 €pyo Tov TOpEN TOL (SWUKTIKO Kol £EMOOAKTIKO)
CUUP®VA LE TOL TPOGOVTO TMV SOUCKOVIMV KOl VGTEPO A0 dNUOKPOTIKNY dadikacia,
pe otdyo Vv dnuovpyia kalod KALATOG 610 GYOAE .

Noa mopokivel Tovg eKTAOELTIKOVS TOL TOUED TOL YL TNV  AvOIANyYM
onpovpyikdv mpwtofovdv vroompiloviag to KA ddoKaro Eexmprotd Ko
Kévovtog Tov vo owsOdvetal aEloloyog péca amd culTnon Ue o PEAT TOV TOUEN TOV
Kol pol yevikotepn moMtikn evBdppuvong n omolo pmopel vo eivor kot kpitikn pe
VTOGTNPIKTIKO TPOTO.

Na €yet avokt) emkowvovia pe OAd T PEAN NG GYOAKNG KOWOTNTOG ,
dtevBuvtn, Ao pecaio oTeAEYN, EKTAOELTIKOVS, LoONTEC, YOVELS, TOTIKOL KOV@VIKOT
Qopeic e oKomd vo eEAGPAATTOOV OAES 01 GLVONKES KOt VoL TEPLOPIGTOLV TaL EUTHOLN
TNG OMOTEAECHOTIKNG EMKOWVAOVIOG LEGO GTOV EKTOLOEVTIKO OPYOUVIGUO.

Na evepyel o¢ mapdyovtag S101KNTIKNG avanTuéng va givat oniadn avtodg Tov
Ba pabaivel Kupimwg 6TOVG VEOLG GLVOOEAPOVS TO TS TPEMEL VO EKTEAOVVTAL Ol
SAPOPES SLOIKNTIKES EPYACIEG TOV TOUEN , KOL VO ATOTEAEL POPEN TNG «KOVATOVPACH
TOL GYOAEIOVL TTPOG TOVG VEOUG GUVAGEAPOVC.

Na yepiletar cootd 11 010popPEG Kot TIG GLYKPOVGELS TOV TAPOLGLALOVTOL
o010 Y®po &vhovne tov. EmumAiéov va avrihapPdvetor €ykoipo TN OYOAKN



TPOYUATIKOTNTO KOL VO EVIIUEPMVEL TNV KOTAAANAN GTIYUN| TNV KEVIPIKY S101Kno™n Yo
oML GNUOVTIKA BpaTo TOV TPOKVTTOLV.

Ta pecaio otedléym Aowmdv, eivar ot dvBpwmot ekeivol Twv omoiwv o poOroG,
tovg Ttomobetel peETOEL NG avATEPNG OHAdAG OevBuvong, kol EKEVOV TV
OLUVOOEAPMV, TV Omol®V 1 gpyacio Ogv EmMEKTEIVETOL TEPO OO TNV KOVOVIKY|
dwackaiia.

Ot dpaoctnproteg mov Kabopilovior omd To KOOKOVIO TOL APOPOVV TO
pecaio oteléyn mepthapufavoov:

e dlayeipion g epyaciog Hog opdoag 1 TV GUVOIEAP®V

o TPOYPOUUOTIOUOG TPOYPAULATOG GTOVOMV Kot a&lomoinoet TV Topmv,

o dloyEiplon TV SOUMY Kol TV SodIKACIOV AEITOLPYING TOL GYOAElOV Kot

e 1 0&OAOYNON TOV SOCKAA®MY KOt TPOYPAUUATO S1OACKAATNG.

Me dAra Adyuo, €va pecaio oTEAEXOG elval TOLTOXPOVA NYETNG, OLELVBVVING KOt
OLEKTEPALOTNG OV €PYALETOL UE KOl HECH GAL®V avOpPOTWV Y100 Vo ETITUYEL TOVG
Bacikovg o©TdYOoVE Kol TIC OpacTNPOTNTEG TOL  OAPOPOVV TN AEITOLPYiRL TOL
OPYOVIGLOV.

Ewdwotepa, to pecoio oteAéyn CLUUETEXOVV GE OAEG M KATMOEG Omd TIg
TOPOKATO OPAGTNPLOTNTES:

e ddaokario TaEE@V

* TPOYPUUUATIGUOG TPOYPAULATOS CTOVOMV

¢ GLVTOVIGUOG OPACTNPLOTTOV OEOAOYNONG

* GLVTOVIGUOG TNG EPYACIAG HOG OHAdNG avOpDTwV

e TOPOKOAOVON oM TPOOSOL pabNTOV

e EMITNPNOT TNG EPYACTIOS TOV VEOIIOPIOTOV EKTOOEVTIKMDV

¢ 0E0AOYN O KOt AVATTUEN TOL TPOSHOTLKOV

¢ T00H£TN O TPOGMOTIKOV

¢ 0PYAVOGCT] TMV GLVEOPLIGEWMY TOL TOUEN 1| TUNLOTOC

e guUPOAT OTIg EVpEieg TpwTOPOVAIEC TOL TTaLipVEL TO GYOAEID

e GUUUETOYN OTIS GLINTNGELS OTIG BEUATIKES OUAOES EKTTALOEVTIKMV.
I * EMIKOWVOVIO PE TO TPOCMOTIKO Kol avAdTEPT d1evBuvon

¢ AEOAGYNOT TOV TPOYPUULATOV KOl TV oYediov padnudtov

e ava0eon TV 6TOYWOV GTO HEAT OLAO®V

e ££TAOM TLYOV KATAYYEMDV KO TOPOUTTOUATOV

e emilvomn g cHYKPOLONG HEGO GTNV OO0 EKTOOEVTIKMDV

¢ K000 YNON TPOSOMIIKOV

* TANPOPOPNGN TNG OUASOS Y10 TO TPOYPOULLLO CTOVIMY KO TIG VEEG TOAITIKEG KOl
T1G J101KOGTES E0AOYNONG

o d1001KaG10 aVOTPOPOOOHTNONG Kol

* QVTUTPOGOTELGT TV ATOYEDV TNG OUAS0S GE AALEG OULADES
 ETOAPT LE TOVG YOVEIG TV pHodnTdv

 EMOPES LLE KOWVOVIKOVS pOPElg Tov cuvepydlovtal pe 1o ooAEio.

| I —_— —_—

Avto dgv elvan évog TANpNg kotdAoyos. O katdAoyog deiyver OTL 0 pOLOG
TOV PeGaiov OTEAEXOVG EXEL YiveEl OAO KOl TTO GVVOETOC, £XEL TOIKIAIL KO OTOLTHCEL,.
Me avtd tov TpOTO, O)YL LOVO 0 POAOG YiveTan o TOAOTAELPOC, AAAE 01 VOVVES Ko
0L VTLOYPEDGELS £0VV aVENDEL.

|



Mo and TIg KPIGOTEPEG TPOKANCELS TOL avTipeTomlovy T0 pecaio
oteAéyM etvan 6T TpEmel va, devBuvouy ko va kalBodnyouv pio opdoo GUVASEAP®V
ToVG €€0OKMOVTAG TOPAAANAQ KOl TO EKTOOEVTIKG Kot S10aKTIKO TOvg €pyo. H éAdenyn
xpOvov, amoterel €va omd to Pacwd {nmuota mov mwpoPAnuatifovv ta pecaio
otedéyn oty eknaidevon. To peyoldtepo KOUUATL TOL KOOMUEPVOD €PYAGILOL
YPOVOL TOVLG OTO GYOAEl0 aPlEP@OVETOL Yo TN Oookaiia, mov mhve omd OAa,
OTOTEAEL TOV TPAYLOTIKO ETAYYEAUATIKO TOVG pOAO. 'Eva peydro pépog tov ypdvou
OV TEPICGEVEL,  OPLEPMVETOL GTNV OPYAVMOT KOl TNV KoOapd YPOoPEIOKPATIKN
dwyeipron tov Topéa .Elvar Aowmdv pavepd 6Tt amopével eEAdy1otog povos (Tévto ota
TAOLG10L TOV GYOAMKOD WPAPIOv) Yio TNV AVATTLEY CNUOVTIKOV TPOTOROVAIDV TPOG
™ Pertioon g SUcKAANG Kot TNG TOPEYOUEVNG YVAOONG TPOG TOLG HobNTEG LE
OTOTEAEC O, TNV LEYOUADTEPT] AMOTEAEGUATIKOTITOL TOV TLLLOLTOG.

[Tépa Aowtdv amd ™ ddacKaAio o1 BacKES TOVS OPUOSTIOTNTES, OTTMS KOl Ol
oot Tic avtiAapPavovral, gtvat :

- I'pageiokpatikés dmwg SLoEIPIOT OKOVOUIKOV TOP®V , TOPOyYEMES
Kol TpopnBelol VAMK®V, SEKTEPAIOOT EYYPAP®Y Kol €YKLKAM®VY, TpNnon wpapiov,
EQOPUOYN KAVOVICUDV

- Emkovoviarxég, Onoc opyavmon ouvedpldcemV TOUEN, GUVOEST
HETOEDL TOUEN KOL OVAOTEPNG O10IKNONG, QOPLAS TANPOPOPIDOV Kol OESOUEV®V,
EVNUEPMOT YOVEDV, GUVEPYUGIN LLE POPELS KOWV®VIO, OVTILETOTION KPIGEDV.

- Exroidevtikés oG mondaywyog TV VE®V EKTOOEVTIKOV, aEI0A0YNTNG
™G mpoomdBelag Tovg, OMUoLPYOS TVEOLUOTOS GLVEPYAGIOg ,  GUVTOVIGUOG
KaBodNynon, EVINUEPDOVETUL Y10l TPOPANUATO TOL AVTILETOTILOVY naBNTEG I TOL EAN
TOV TPOCOTIKOV KOl LEPLUVE Y10 TNV AVOT| TOVE.

Amonteitol va £gouv yvmon Kol KaTovonon Tov (tudtov mov KaAVTTouV
OAEG TIG AEITOVPYIKES TTVYEG TOL GYOAEIOV, KOOMG EMIGNG KOl TOV TOMTIK®OV GYETIKMOV
pe v mpokTikn Tovs. Efvar ovcuootikd appddlo yioo TNV €QAPUOY TGV
OTPATNYIKOV, TOV SOUDV Kl TOV TPMOTOROLVAMAOV LE GKOTO TNV KAAVTEPN AglTovpYin
KOl OpYAvV®OT TOL GYoAElov.. Xg auTiv TV dadKacia, ta pecaio oteléyn "stvar ot
KOTOAVTIKOL OGLVTOVIOTEG!  (OOTE OVTEC Ol GTPOTINYIKEG Vo TOpld&ovv pe TNV
TPAYUATIKOTNTO TOL GYOAEIOV. ATOTELOVV TPOTLTO. GLUTEPLPOPAS Y10, TO TPOGMOTIKO
touG. H xafnpepivi) copmeptpopd evog pecaiov oTehéyoug TPEMEL VO OVTITPOCOTEVEL
™V GvOpwmTo-KEVTPIKT KOVATOVPA TOL GYOAEIOL MG OPYOUVIGUO.

Ta pecoio oteléyn eivor avtol MOV MAVOLY TO «ITOAUO» TOV GYOAKOD
opYOVIGHOV 0oV Ppiokovtor mo KOvId oTtovg HoONTEG TOLG YOVEIS Kol TOLG
ekmandevTIKovc. To yopaktnplotikd g BEomg ToVg HEGA 6TO GYOAEID TOVS TTAPEYEL TN
dVVATOTNTO EMKOVAOVIOG KOU UETOPOPAS OEOOUEV®V, TPOTACEWV, CTYOAI®V, WEDV,
KOWVOTOU®V TPOTOPOVADV TPOEPYOUEVES OO TOVG EKTOALOEVTIKOVS TNG TPADTNG
YPOUUNG KOt TOV HoONTOV TPOG TNV avATEPT O101KN oM Kol TO GOAALOYO SO0CKOVIWMV
yw Oépato mov dmtovior oto Topén Tovg. Eyouv onuoviikn ocvpPoAr; otnv
kaOnuepvn mopeiar Tov oyoAeiov v gvpLOUN Aettovpyiot TOL, KOl ®G €K TOVTOV
emNpealovy G€ CNUAVTIKO TOGOGTO TNV OTOOOTIKOTNTO TOV.

H ovppetroyn tovg otv AMym amopdoewv eivar omovdain, kabmdg avtol
OVCLOCTIKA EMAEYOLV GLVELINTA 1 AGLVEIONTO TOTE Kot TG B avaderkvoovtal To
dwapopa {ntuoata ot kpion tov devbuvty). To onueio avtd givor TOAD oNUAVTIKO
oTN JSKAGI0 TOV TPOYPAUUOTIGUOD AYNG OTOPACEMY KOl OVTLLETMOTION KPioE®V
and TV avatepn devBovvon.

[ToAAéC popéc Ta pecaio oteléym dtokatéyoviot amd Ayyog Kot @O0 6To TMG
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selling) otV avodtepn droiknomn xwpig va ONpovpyRcovy TPOPANUA GTNV TPOCMOTIKN
EIKOVOL TOVG, €lte pe dkalpm kol AovOacuévn TANPOPOPNON TOV OVOTEPWOV EITE UE
OVTIGUVOOEAPIKT] KOl U1 GLAAOYIKY] GUUTEPLPOPE TTPOG TOVS LPLGTAUEVOLGS.. Eival
TPOPAVEG OTL UTOPOVV VoL ONOVPYNGOVY €VVOTKO KATHO Ko OETIKN €koOva oTnV
avTiAnym Tov €yel yio 0vToVS 0 S1EVBVVING LLE TO VAL EXIGTHCOLVV TNV TPOGOYN TOL GTO
KOATAAANAO OEp0 TNV KATAAANAN YPOVIKT GTIYUN UE TETOLO TPOTO MGTE TO OMOTEAEC O
va glval To mBLUNTO Yo TOV OPYOVIGUO.

Ta pecaio otedéyn o  devtepofdba  ekmaidevon elval  Kevipikol
napdyovteg  mov ovuPdAlovv ot oxolkn Peitioon pe évav BeTikd TPOTO,
dedopévou 0Tt gival avTol ToL TPEMEL VAL OVOADGOLV TIG OVAYKEG, KO VO GLVTOVIGOLV
TNV EQAPLOYT TOV TPMOTOROVAIDV GE EMIMEO TUNUATWOV, Y10, TNV ENLTLUYN OAAAYT] TOV

oyoAeiov.
I'pagpetokpatikn [Tpocdokia
emPBorn e&ovaiag ; ] GUVOSEAPIKOTNTOG

EvBbvn tov pecaiov

< oTELEXDV Y10l EAEYYO — >
Amaitmon yw EMOTTELL Awtipnon Kordv
peyoAvtepn GYECEWMV LLIE TO
OTOTEAEGLOTIKOTNTA TPOCHOTIKO.

ATEKOVIOT TOV «TEGEDV» OV dEYETAL TO LECAI0 OTEAEYOG.

[Tpéner va éxovv amoyn kot va yvopilovv dedopéva mov agopodv Oyt Udvo Tov
TOUEN TTOV TPOICTOVTAL, AL KOL OVTO TTOV QPOPOVV YEVIKOTEPES TTVYEG AELTOVPYING
OAOKANPOL TOL GYOAKOV opyavicpov. Eivor  appddiot yio v €poproyn Tov
EVPVTEPOV GTPATNYIKOD TPOYPOUUUATICHOD TOV OPYAVICHOV, Yo TNV €mTELEN TOV
oTOY®V oL £YovV Tebel amd TV avatepn epopykd Paduida dtoiknong . Arotehovv
OUMG W1aiTEPO GNUAVTIKO TAPAYOVTO GE aLTH TN dtedkacio, Kabdg sivar avtol mov
TPOCAPUOLOVLV OVTEG TIG GTPOTNYIKEG £TCL MGTE VAL €IV TPAKTIKA £QAPUOGILES Ko
OMOTEAECUATIKEG OTO TPAYUATIKO KOCUO TNG TAENG KOl TOV EKTOOEVTIKOV TNG
TPOTNG YPAUUNGS, ooV Bpickovtal tepapyikd Kot kabnueptva mo Kovtd 6 avTovg.
Eniong elvar apuodor va petafiBdlovv Tic TPOKTIKES Kol OPUCTNPLOTNTEG, TOV
OOTEAOVV TNV AETOLPYIKN KKOLATOUPO» TOV GYOAMKOD OPYOVIGHOV, GTOVS VEOUG
GLVASEAPOVC Y1 TNV YPNYOPATEPT TPOCAPLOYN TOVS GTIC OALTHOELS TG BEomg TOVG .

AmoteloOv ovolaoTikd KavdAle  emkowvoviog HeTald Tov ddeopmv ouddwv
EVTOC TNG OYOAKNG KOWVOTNTOG, GUVIEOVTOG TOVG EKTOLOEVTIKOVG HE TOLG O1EVBVVTEG,
TO TUNHO TOVS LE TOVG YOVEIC, Kot He GAAL TUAUOTO HECH GTO GYOAELD. ZNUEUDVETAL
EMIONG OTL AEITOVPYOVV UE GYETIKA TEPLOPICUEVT emionun eEovaia, ot 10101 pdAoTta
dev avayvaopifouv cuyvd tn B€om TOVg MG 1GYXVPOL LEPAPYIKE TOPAUEVOVTOS TPOTOL
OTIG CLVEMELEG TOV UETARBOALOUEVOV TECEDV OO TO EKTALOEVLTIKO TPOCMTIKO TMV
TUNUATOV TOVG OTav Qaivetal 0Tl €yovv cuvoebel Tapa TOAD GTEVAL LE TN GYOAIKN
dwolknon €1 PApog AVIIANTTOV GCLUEPEPOVIOV TOV TUNUHOTOS TOLG.  XTOLG
Kadnpeptvovg poAovg tovg, avtoi ot GvBpwmol coumiéfovior ond to PAPog TV
amoutnoewv omd ekeivoug mov Ppiokovtalr oy Kopuven NG lepapyiog, Kol Tig
anotioels omd exeivoug mov Ppiokovial amd KATo.



Ot Brown & Rutherford (1996) eotidloviog oTo YOPAKTNPIOTIKG TOV
TPOIGTAUEVOV TOUE®MV OTO. OYoAela TG devutepofabinag ekmaidevong KatéAn&av
0T0VG Pactkods poOAoLS oL Stadpopatilel éva TETO0 TLVTIKO LEGOIO GTEAEYOG OTNV
exmoaidevon:

»  Emkepoldng tov Tuiuatos wg nyetng vwaliniwv

Kat' apyds, mpénet va kaBodnynoovv Oyt omd v KOpuet| NG TOPAUOOGLUKNG
EPOPYIKNG  TLUPOUIdNS, HE TOVG avBpdOTOLG Tapd LECH OVTMOV, HEGH oo Eva 16TO
dmpocomK®V oyécewv. H Bdon g emppong Toug mpémet va eivor 1) EmoryyeALOTIKN
eunepia, mopd n eEovoio mov myalel and ™ Béon . H onuaviwotepn mpoxinon
elvar  va koBodnyodv  TOvg GAAOVG EKTALOELTIKOVG, Ol HE TOV auoTNPO
YPOQEWOKPAUTIKO €AEYY0 OAAG HE Tapokivion, GOOCTE Vo omeAevLOep®OOVY  TIG
AavBdavovceg OMOVPYIKES SLVOTOTNTES TOVC.

& ETKEQOANG TOV TUNUATOS (G OPYOVAOTIKOS OPYITEKTOVOG
Agvtepov, eqv T oyoAeia TpoKeltal vo PeATimBoOV, TOTE 0 EMKEPAANG TOV
TUMHOTOC €Vl avaykn v, SNULOVPYNCEL VEEG OPYOVIKEG LOPPES VIINPECIOKNG OOUNG.
Me auTég TIG OOUEG GUUUETOYIKNG O10TKNOMG 01 EKTOOEVTIKOTL £Y0VV TNV EvKALPia Vol
EKQPACOVY INUIOVPYIKEG 10€eg evOappHVOVTAG TOVG Vo amodeyfovv v gvBvHvVT TOVG
o070 TAOIGLOL TOV OPOUGTNPLOTHTMV TOV TOUEN, LE ATOTEPO OMOTEAECUO TN ONovpYyio
EVOC 0POGIMUEVOD EPYATIKOD SUVOULKOD GTO TUNLLOL.

& EmKepoAnNg TOD TUNUATOS WG, O1opoppwThS HBovg kot nbikod

Tpitov, og drauoppwtis novg nbikov, 0 EMKEPAANG TOL TUNLATOG TPEMEL VAL
SLOTVEETOL OO EVYEVT] OEMON, Y10 VAL SIUUOPPAOCEL U0, OLOKATNPOUEVT] EKTOOEVLTIKN
Quoco0io pe mpotepadTNTO Kot gvaichncio mpog tov avBpwmo, mov vo ekppdaleTon
HEGO Ao TNV KOTOVONOT oV OElyveL 0T cuVasOpaTa, TIG PL0d0&ies - aAAd Kot
TIC OVAYKEG TOV VPICTAUEVOV KOl TOV HoONTOV - EKTILOVTOG KAOE €va pELOG Tov
TUHOTOC TOVG (UMV EeYvodvtag TO TPOCOMKO  VROGTAPIENG) Kol OElyvovTog
OVTOTOKPIOT GTIG LOVASIKEG WOLOTNTEG KO TIG OVAYKES TOVC.

ETKEQOANG TOV TUNUATOC 1OC ONULODPYO KOIVWVIKWDV GYETEDY

O emkePaAng TOL TUNHOTOC TPEMEL VO EVOL GTNV TPAOTN YPOUUY OTNV
TPOGTAOELD VO GYXEOIAGTOVY Kot VoL avartuyfohv To. KOWVIKA SIKTLO GLVEPYUGLOV
pe daleg topeic mote va dratnpel Eva TAATY KOKAO ETOQAOV KoL VO, EVILEPDOVETAL Y10
TIg €EEMEEIC €KTOG TOV TOUEN TOV. ANUIOVPYOVV £TGL VAl YPTCLO TACIGIO OVOLPOPAS
Kol Uropobvv va kpivouv kaAvtepa ta 6ca supPaivouv oto oyoieio. [IEpa amd Tumikd
TOL KoM KOoVTO TPEMEL VO KOAMEPYEL YOVILEG Ko 0yaoTEG OYEGELS e Tovug Yovels. Ta
npofAnpata Avvovtar gukKoAdTEpO OTav Ot S0 mAevpéc cvvepydlovior kabmg M
ot1domn TV Yyovéwv emnpedlel évtova v mpoodo tev podntov. Ilpénel emiong va
etvan evaicOntot ota {nTpaTe POTGIGHOD Kot {GMV EVKALPLOV.

& Emkepoldng T00 TURUATOS G TPOTOTO ETXOYYEAUOTIO

Av16 glvar ovclaoTikd évag avamtuElakos poAog mov eotidlel otn Pedtioon
™G OWACKAANG, KOl TNG OMOTEAECUATIKOTNTAG TOV TUAOTOC. O TPOIGTAUEVOS TOV
TuNpaTog mpémel va  glvon  evnuepopévog  yoo TG eEeAiEelg otal  avOALTIKA
TPOYPAULOTOS CTOLOMDV KOl VO Eival KATL Topamdve amd wkavog 0ackalog edv BEleL
va dlTnpPNoEL TV 0E0MTIOTIO TOV 6TOVG GLUVASEAPOVS 6To TUnua. Ot veroThpEevol
EVOTIKTMOMG TOPAKOAOVOOVV  TTapaTNPOVV TOVG TPOIGTAUEVOLS TOVG KOl HHOVVTOL
T1 GLUTEPLPOPA TOVS 1] TN YPNCUYLOTOLOVY G OIKOOAOYIN Y10l TIG TPAEELS TOVC.



Mio xaBapd AETOLPYIKY, YPOPEWOKPOUTIKY Kot yopig avOpomveg aieg
TPocéyylon g dwoiknong, dev umopel va koAvyel to 01ttd pOAO €vOG HEGOIOV
OTEAEXOVG TNG EKTOUOEVONC TTOV PpiokeTol UTEPOEUEVOC LEGU GTO POAO TOV dUGKAAOV
Kot Tov pévatlep. Ot ekmondevtikol eivar ddokaiol TpdTa Kot pdvatlep OtV mpémet
va givat... Ot opyoviopol Aettovpyodv YTl €Xouv KOVOVIGHOUG Kol €YKUKAIOLG
ocvotnpa Eepapyiag avlpdmovg mov Yvopilovy KaAVTEPA Kot EUTEPIL Y10 TO TMOG TO
TPAyHATO TPETEL VAL YIVOVTOL.

Etvol mpopavég ot amautioelg e B€ong avtng elvarl onUovVTIKES Kol GUVALO O
POAOC Kol M TPOGPOPH TV HECAIOV OTEAEY®V GLVHOMC €ival LTOTIUNUEVOS Kot
TOPEENYNUEVOG GTNV GUVEIONOT TWV CUVAOEAPMOV GE OTOLOONTOTE EMITESO 1EPOPYING.
Eivol o amootol] pe apKeTEG CLYKPOVGELS SIMUUOTO dVGKOAIEG, Tieom ypovov,
Kol HEYAAO QOPTO £PYOCIOG KO OmatTeiTal €vELIN, KOLPAYLO, VOOV KOl ETLOVI
KOVOTNTO GLUVEPYAGIAG KOl OKEPOLOTNTO YOPOKTIPA.

Kleivovtag, o poAog TV pecaimV OTEAEY®V UTOPEL VO YOPOKTNPIOTEL MG
«vPpidto» gvhuvdv OTOV TO ATOUO Elval £vag CLVOLAGUAG OACKAAOL, LEAOVG OUAO®Y
Kot MYEtng opddwv, mov eivor kot oevbuvtng Kot O101KOVUEVOS, KOl TPEMEL VL
aviemeCéADEl  OTOVE SLOPOPETIKOVS GTOYOVLS KOl TOLG OLPOPETIKOVS avOpOTOLG,.
Amanteitor va €govv yvoon kol Katavonon Tov {Ntnudtov Tov KaADTTouV OAES TIg
AEITOVPYIKEG TTLYEC TOV GYOAEIOV, KAOMG EMIONG KO TOV TOMTIKOV CGYETIKAOV UE TNV
TPOKTIKY TOVG. Eivor ovsrootikd appddia yior TV €QapUoy TOV GTPUTIYIKOV, TOV
SOUMV KoL T®V TPMOTOPOVMAOV pE GKOTO TNV KAADTEPT AELTOVPYID Kol OPYAVMOT) TOV
oxoAgiov.. Xe avtv v Owdwaocio, to pecaio oteAéyn "sivor ot kataAvtikoi
OLUVTOVIOTEG " MOTE OTEG Ol GTPATNYIKEG VO TOPLAEOVY PE TV TPAYHATIKOTNTO TOV
o0AEIOV. ATOTEAOVV TTPOTLTO GLUTEPLPOPES Yo TO TPOS®MIKO Tovs. H kalbnuepvn
CLUTEPLPOPE €VOG UECAIOV OTEAEYOVG TPEMEL VO OVIITPOCSHOTEVEL TNV AvOp®TO-
KEVTPIKT] KOLATOVPO TOL GYOAEIOV OC OPYOVIGUO.
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O ZyoMKog ZOuPovrog GUVOLOHOPPOTIS GTI| VEN GYOALKI TPAYRATIKOTNTA

Zwouayxog Aquntpirog, Exmoidevtinog I1LE.
TIlavov Kwvotovtivog, Exmaidsvtinog A.E.

Yuyvd, oe GLINTNOELS LE OVTIKEILEVO TNV EKTOUOEVOT| EPYETAL OTO TPOGKNVIO TO
0épa v To poAo TOV oYOoAKOD GLUBOVAOL GE [ ETOYN TOV TANOAIVOLY 01 PWVES OTL
n Evpomnaiky O1dotacn oty exkmaidevon omoTeAel ovoyKodTnTo OAAG Kot T
HOVOOIKN TPOOTTIKY 6T0 TAaicto g Evouévng Evponng.

H oMbeo eivar 6Tt 0 poéAog TOL XyoAwkol ZvpPovAiov €xet vmootel
aAAemaAANAa yTompato. Ot outieg mov mpémel vV avalntmBobv moAAEC. Apyikd, ot
OLVOIKOMOTIKOL POPEIG TOV EKTAOEVTIKMY, TOV MG EKQPUCTEG TMV EKTOLOEVTIKMV,
apvinkav amd v TpdTN GTIYU TV aSl0A0YN oY TOVG O TO0 ZYOMKO XVUBovAo
Kot Tov d&yTnKav povo g cuvepydtn (Tpthovog A., 1986) aArd kot ot 10101 XyoAucol
2OpupovAot, TOAAOL €K T®V OMOIWV TPOKAAOVV LE TNV EAAEIYN YVAOCEWV, KATAPTIONG
KO, YEVIKOTEPQ, T YOUNAT] TOWOTIKY TOVG otdlun. Téhog, kot ) idwa ) TloAtteia, mov
e TIC mopaAelyelg g Katdeepe va vrmofabuicel avtd to OBeopd, emAdyovtog
TPOCHOTA, TOL KABE GALO TaPA GLVAOOLV HE TO TVeLUO TNG ASl0KPATING, TOV KOTA
KApoUG EEAYYEALOVTAL O VITOVPYIKADV YELEDV.

Opwg, moog tvar 0 pOLOS TV GTEAEXDV TNG EKTAIOEVONG KOl O1 TOV XYOAMK®DV
Svpupoviwv onuepa;

Ta kafnKovia TV ZyoMK®V ZUBovA®mV OT®MG aVTd dtapopemvovtot pe to N.
1304/82, 1o I1.A. 214/84 (DEK 77 A/ 29-5-84), to N. 2525/97 xar tnv v’ apifu. .
353.1./324/105657/A1 (DEK 1340 tetyog B'/16-10-2002) vovpykn andQoon eivor
0€ YEVIKEC YPOUUES M EMIGTNUOVIKY KOl ToudAy®ylkn Koabodnynomn Kot vrootipién
TOV EKTOLOEVTIKMV LIUG TEPIPEPELOS, 1 OELOAOYNON TOV EKTOIOELTIKOL £PYOV Kot 1|
evBappuveon 1oug o€ KA TPooTADELN Y10 ETIGTNHOVIKY] EPELVA GTNV EKTTAIOELOT).

Oupmg, n evéoknon tov kadnkoviov tovg — Omw¢ Oeiyver M Kabnuepvn
eKTOOEVTIKY TPOKTIKY (Adackaiikd Brua, 1985)- yiveton pe 1poTO GLYKEVIPOTIKO
Kot amoTeloVV  amAoDg  JEKTEPUIOTEG TNG EMICNUNG  EKTOOEVTIKNG  TOATIKNG
(AavinAidov N., 2005) pe amotéreopa o 0eoudg ToU ZyoAkoh ZopfovAov va punv €xet
OTOKTIGEL TOTE OVGLUGTIKEG OPLOSIOTNTES, APOD Kot 1 130 TOALTIKN Myesio dev TOV
VrooTNPIEE, TOLVOVTIOV HAAIOTO TOV LTOVOUELGE pe Tov Tpodmo G (Zaunéta 'E.,
1994) kot 0 Zyorkdg ZOUPOVAOG Y10 TOVG TEPIGGATEPOVG EKTOLOEVTIKOVS EPTACE VL
ovpPoriler éva mpdoswmo mov tovtileton pe v a&oAdynon tovg (Avopéov A.,
[Momaxwvotavtivov I1., 1994) ki dyt évag GLUVSIHOPPMOTNG TNG EKTALOEVTIKNG EPEVLVAG
KO TTPOLYLOTIKOTITOG.

‘Etol, Aowmdv, ot Omoteg mpocdokieg KOAAEPYNONKAV HE TV €QOPUOYN TOV
Beo 0V, d1YEHGTNKOV OIKTPA KO O EKTOOEVTIKOG KOGLOG O1€10€ OTL 01 APLOOIOTNTECG
T0V mhAor moté emBewpnTod SCTAGTNKOY G VO VEOUG BecUOVG, AVTOL TOV
XyxoAkov XvppovAiov, mov Bewpntikd — YTl OTMOG TOPOVCIACTNKE GTNV TTPAEN dev
{oyvoe — avéAUPE TNV EMGTNUOVIKY KO TOOOY®YIKY] KaB0dNynon» Kot avtdv Tov
[Ipoictapévov AtevBivoewv kot I'pageiov eknaidevong, mov avélafe tnv oloiknon
™G ekmaidevong oe tonkod eninedo (I'épov O., 1984)



Yyéoerg LyoMkov Zvpufovrov pe droiknon
(ITpoiotdauevor A/vong kot I'pageiov eknaidgvong)

To eMAVIKO ekmondevTIKO cVOTNUA EIVOL OOUNUEVO GE L0 TOTH EQAPLLOYT TOV
YPOUPEIOKPATIKOD LOVTEAOV, TTOL AEITOVPYEL GE KADETOTOUEVT OPYOVMTIKY] SO Kot
TEPLYPAPEL TOGO TA KOOKOVIO OGO Kol TIC GYECES WHETAEL TPOIGTOUEVDV KOl
vootapévov.(@ilog B., 1981)

[Tapd v mpoomdbelo tov vopoBETn va amoAAdEEL TO EMONMTIKO €PYO TNG
ekmaidevong and otoryeior SOKNTIKOD YopaKTpa, avTd dev KoTEoTN ePktd. BEéPana,
1060 1 O10iknon 060 Kol 1 EMONTEIN GTNV EKTOUOELON OO ATOWYT| AELTOVPYIKY| OEV
UTopoLV v Sloy®PIoTOLV N ol amd TV GAAN, a@ov cvoyetiCovior Kot
OAANAETIOPOVV GTIG OPACTNPLOTNTEG TOVG, OAANAOGUUTANPOVOVTOL KOl LETEXOVY OO
KOWOU G€ EVEPYELEG TOL EKTAOELTIKOV cuothpatog (Aalapiong, 1., 2005 )

‘Eto1, av avatpééovpe otig datdéelg tov N.1304/82 xou tov T1.A. 214/84 Ha
JMOTOCOoVE Tepitpove, ol SamAoky] pOA®V S1oiknong Kol EMOMTEING TOL
EKTOOEVTIKOD £PYOV, APOD GE OTL APOPE TN UEPILVA Y10, TN OTEAEXWON TNG GYOMKNG
HOVAdOS HE OBUKTIKO TPOoOMIKO, €£0c@AMON Kol TapokKolovOnor Asttovpyiog
oyoMkmv BipAodnkdv, eronTikod VAKOD, Ko, YEVIKE, VAKOTEYVIKNG VITOSOUNG, TNV
£YOLV Kal ot dVO.

Apo, AOuTOV, OV KOl OpYIK®G O POAOC TOL XyoAkol ZvuPoviov elye v
npmtokodedpia 6e oYEon e TNV O0IKNTIKY AglTovpyia, oTn cuvéyelo KoTaPAnonke
TPOGTAOELN KO, OTMG ATOSEIKVOETOL EV TOLG TPAYLLOGL, TEMK®OG, EMETELYON N peiwon
TOV £vavTt Tov d1otknTikov yoapaktipa (IMokapivne K.,2000)

Me 10 6Y£510 VOOV TTOV aPOPA TOV TPOTO EMAOYNG OTEAEXDV EKTAIOELONG Ko
mov  d0BnNKe ot OMUOCLOTNTO TPV Alyovg UNveg emyelpeitar oavoPaduion tov
2x0AKoU ZvpPfovAov péca am’ TIC SldKOGIeS TG OVAOEIENG TOV. XVYKEKPIUEVO,
TPOTEIVETOL SLOPOPETIKY LOPLOSOOTOVEVT] VANPECIOKN KOTAGTOOT KOl OOOKTIKY|
eunepia yuoo 1o kdbe otéheyog ( péxpt 10 aoroyucéc povades, GLVOMKA, Yo, TOV
Yyohkod XopPovro, péxpt 22 ,6UVOMK(, YO TOVG TPOICTAUEVOLS) divovtag TO
TPOKPLUA TNG EUTEPIOG 0T O101KNTIKA 6TEAEYT. H oxéon avt avtiotpépeTon TANp®G
Otav M HoploddHTNoN aPopd TNV ETICTNUOVIKY KOl TOWOAY®YIKY GLYKPOTNON: TOPQ
elval oyeddv dumhdoleg ot a&lOAOYIKEG HOVAOEG TTOV pUmopel vor TAPEL O XyOMKOC
Yoppoviog évavtt TV mpoictapévev (26 Evavtt 14), agol Yo kKabe eTPEPOLS TLTIKO
TPOGOV TPOTEIvETAL OPOPETIKY amotiunon. EmumAéov, evdd Aapfdvetor cofapd
VIOYT TO CLYYPAPIKO Kot EPELVNTIKO £pY0, 1 £kdooT Kot KukAopopia Biiiov kabmg
Kol M ONUOCIELON  EMIGTNUOVIKAOV EPYOCUDY YL TOVG VLIOYNPLOVG ZYOAMKOVG
YvpPoviovg dev AopPdvetor kaBolov voyn Yo Tovg TpoicTapévous. [épa an’ to
gbAoyo M mopdAoyo, evOedelyHéVo 1M avaprooto, GEAAEPO 1 OKOTUO TOv,
CLYKLPLOKA, Umopel vo KpOPeL ot 1 dlapopomoinot yivetal ELEAVEG Kol GTOVG TTLO
adoeglc M evioyvomn Kot 1 10YLPOTOINGN KOl, GLUVERTAOGC, N EvOAppLVOT T VEOTEPQ LEV
EPOOIAGUEVO LUE GTIOVOEC, EEEIOIKEVOELS, EMGTNOVIKY] ETAPKELN, SLOPKT EVOCYOANGN
Kol £VTOV TOPoLGia 0 GTEAEYN Yo TO POAO TOL ZyoAkol Xvpfovrov. ‘Etot, kotd ™
Yvoun pog, o 0espog tov ZyoAtkov Xvpfoviov emdokipdleTor on’ v molteio Ko
yivetal Tpootafela mEPOUTEP® 1GYLPOTOINGNC TOV GTO TANUGLO TV KAONKOVI®V TOVL.

Xyéoerg Zyolkov Xvppfoviov — Ekmrardevtik®v
Me Bdon to Oeopkd maaicio (N. 1566/85, N. 2525/97, TLA. 224/84, T1.A.

320/93) «o ZyoAkdc ZOUPOVAOS TPEMEL VAL TPEPEL GERAGUO TPOG TNV TPOSOTIKOTNTA
TOV EKTOOEVTIKOV, VO OLOTVEETOL OO ONUOKPOTIKE 100N, VO SETMETOL Omd TVED QL



OLVEPYOOIOG KOl KOTOVONONG OTO YMPO TOV GYOAEIOV KO VO EMOIDKEL GTEVEG
OMPOCOTIKES OYECES UE OAOVE TOVG TOPAYOVIEG TNG OY®YNG TOL VEOLY
KaAMePYNONKE M TPOGdOKia Yo EVOV CLUUTAPACTATN Kot KaBod YNt cLYXPOHV®SG TOV
EKTOOEVTIKOD, EUTELPO, EMOTOVIO KOl EKQPOOTY] VEOV 10EDV KOl TOLO0YOYIK®OV
ePappoydv kot cvotnudtov. Etot, Aowmov, o ZyoAkdc Zopfoviog «iphen oyt yio va
avTikotaotnoel to Oeoud tov Embewpnt 1 va avapoduicel mootikd 1o mondaywyko
Kot OWOKTIKO Tov £€pyo, OAAG v om’ OA0 Yo Vo YivEL O EUTVELGTNG KOl O
EKQPPOOTNG EVOG VEOU TVELUATOG LE TO OO0 Ol EKTALOEVLTIKOL VO SOOI YWYOVV TN
VEQ YEVIA € oL GUYYPOVN Kot dOnuokpatikn kowvovia (Kapayidpyog A., 1994).

Avti AoV avTdV, OU®G, £ytvov HOVO  KATOlEG TPOOTADEIES Amd TAEVPAS TV
YyoMk®dv ZopPodAOV — CTACUMOIKES KOTA TO TAEloTOV- YWpig woTds0 va Exouvv
peyaro Babuo emruyiog Ko TopdAANAQ amodoyns and TAEVPAS TOV EKTUOEVTIKMV
(ITapovktcdyrov A., 2000)

‘Eto1, Aowmdv, n emagpn tov ZxoAKdV ZuuBoOAmV HE TOVG EKTALOELTIKOVG
mpNOnke og younid enimeda. Emkowvmvia pe to ddokoro 1 omoio mepropiletar o
WOVIKEC TEPIMTMOELS GE TPELS TO XPOVO, YOPIS CLUVEYXN OOTPOCMTIKY EXAPY LE TOV
EKTTAOEVTIKO, YWPIg vo pmopel va cvveldntomolel, oAAd Ko vo o&lodoysl v
OTOTEAECLATIKOTNTA TOV, OEV VOEITOL ETKOIV®VIQL.

And v dAAn peptd, M a&loldynomn Tov €pyov TOL EKTOUOEVTIKOV, TTOV
npoPrémoviav oto Oeopikd mioiclo, Epewve avevepyn. Koi, modg, dAhwote, Ha
UTopovsE va Yivel KATL TETOl0, a@oy 1 0EWAOYNON €ivol TO QUOIKO OTOTEAEGLLN
HaKPAG Kol TOAOTAELPNG cuvePYaciog ZVUPOVAOL — EKTOOEVTIKMV, TOL OVTOUATMG
TpobToBETEL EVNUEP®ON, KOTAPTION TOV EKTOOEVTIKOV CE EMICTNUOVIKA Kol
modaymyikd  Oéuata  péocwm ogpvapiov, mMuepidwv, oviNTNCE®V, OELYLOTIKOV
ddacKaAdY, KAT amd Tov 1010 10 ZopPfovro. Kdtt t€t010, Op®G, €ivar amd ehdyioto
€m0¢ aVOTAPKTO GNUEPQL.

AMG Kot amd TV TAELPA TOV EKTAUOEVTIKAOV 0 Beopog dOev €yve Wdwitepa
amodektdc. Evad oty apyn £ytve deKTOG YmPIg EMPLAAEELS, 0OV TKOVOTOL0VGE £V
KOOOAIKO aitnuo TeV EKTAOEVTIKOV otV mopeic. cuvdvinoe avtidpacn, Otav
epnpaviotnke 1o Bépa g a&loAdynong Kot Tov emckéyemv ota oyoieia (AOE, 1998
)

[HopdAAnia, ot ekmodeVTIKOL OTOOEXOVTAL UE OVOKOAMA TO ZYOAIKO XVuPovio
aKOLLO KOl GTOV Todaymykd Tov poro. Kabmg o yolikdg Zoppoviog o cuppetéyet
0TI OMOCTAGELS KOl TIG TOTMOOETNOES, OV EVOLPEPOVY TOVG EKTALOEVTIKOVS, TOV
ayvoobv. 'Etol, 0 Oegopog tov Zyolkov ZvpPfodAov omnv KOOMUEPVN TPOKTIKN
axvpovetal kot vrovopevetor (Ilapovktodyrov A., 2000:73) pe amotélecpa otnv
npoypatikdTTo.  voo  vmapyel  EAAewyn  modoywywkov  ehéyyov  (ITamaddkmg
M.,1984:109)

[Switepa ypnopog kot ovclootikdg Bo mpémer vo amoderytel 0 LyoAkdg
YXOupoviog ot dwoyeiplon oG oNUOVTIKAG GAAAYNG otV TTEPiod0 TOL SLOVOOLLE.
AvoQepOHOoTE OTNV OAAAYT] TOV GYOMKAOV £YYEPOIOV KOl TNG TPOETOUAGING TOV
EKTTOOEVTIKMV VO, KOTOVOT)GOLV, VO OT0OEXTOVV Kol v 0ELOTOGOLY TN PLAOGO(pia
KOLL TIG YPNOTIKES OLVOTOTNTEG TV VE®V PiPAlmv. Agv €xovpe avtamdteg 6Tt 1) aAloyn|
elvat e0koAn. Ot aAdayég TapOAo Tov ivar amapaitnTeg Kot Oempovvion ®g HEPOG ™G
Cong pag opydveons mpokaAohV OVIIGTAGELS 6TO ATOLM, Ol omoieg umopel vor etvon
QovePEG M KPLPEG KOl Vo Topovctalovion pe dtdeopa aAnbogavr) EmLyEpLOTOL
(ZaProvog M., 1991).

[TAn00oc epsuvav deiyvouv 0Tl ypeldlovion TEPIGGOTEPO. OEOOUEVOL Y10, VO
avatpanel por vedpyovca memoibnon an' dca ypeldlovtal yo. vo vrootnpiydet
(Taylor and Brown, 1988).



O AOyoc, o Tov 0moio dNUIOVPYOVVTOL OVTICTAGELS OTIS OAAAYES, e0TlalETaL
0TO OTL OVTEG TPOKOAOVV OAAOYN TOV GLVNOEIOV Kol TOV GLVONK®OV, 7OV £YovV
emkpotioet. 'Etotl, n emavamovon tov kabevog kot n otpiEn ¢' éva cuvnOiopévo
Tpomo {mNG Ko OpAcmg mov VINPYE, XWPIG TV aicOnon ¢ avaykng yuo avavEéwon,
AVOUOPO®ON KOl OVTIKOTAGTOOT TMV MO LIAPYOVI®V OTOTEAEL OTUOVTIKO EUTOIIO0
Y0 VO TPOY®PNGOVY 01 oYeOALONEVES, KAOE popd, aAlayéc. TelMkd, avT N TPOKTIKN
odnyel o dwmioctwon 0Tl M ekmaidgvon mpoomabel vo Topapeivel oTOTIKY Kot
apeTAPANTN. AAAG, aKOUO Kl OVTEC, Ol OOEG OALUYEC GUVIEAOVVTIOL GTO YMPO TNG
eknaidevong, vrootnpilovy moArol cuyypaeeic (6mwg avaeépet o Xaitng, 2002), dev
ompilovton mavew o€ o pokpoxpdvia €Bvikn otpatnyikn, oAAG, avtifeta,
dwakpivovrot yio T frachvn TOLg KoL TNV ATOCTUCLOTIKOTITA TOVG.

Yyéoerg LyoMkov Zvppfovriov — Kowveviag

[Tépa, dpmg, amd T1g oYECELG TOL XyoAkoD ZVUPOVAOV [LE TOVE EUTAEKOUEVOVS
TOV EKTOOEVTIKOV £PYOVL Popeig opeirel , Onwg dAA®GOTE Ko KAOe emaryyelpatiog, vo
EXEL OYECEIC LE TO KOWMVIKO GUVOAO GTO OTOI0 Kol amevBuveTal e T0 £pyo Tov. Av
epmTOOVV o1 cvumoMMTeg pog Tt ivor 0 XyoAkoc XOpupovAiog, n amdvinon mov Oa
ndpovpe pdArov Ba gival amoyontevLTIKY. XT0 HLOAO TOV TEPICCOTEPOV — KOl TO
OAMPepd elvor OTL TO MOGOOTO Elval ONUOVTIKO KOl OGTOVG OVOTANPMTEG Kol
VEOJIOPIGUEVOVG GUVOOEAPOVG — 0 LyoAkdg ZOUPOVAOG lval KATL GOV TOV «TTOAO
emBewpnt exmaidevone» (Aalapiong, 1., 2005 )

Me dedopévo Ot T0 AmOTELEGA TNG LOPPOTIKNG TPAENg Tpocdiopiletan amd T
doun NG Kowmviag aAAG Kol avaQEPETOL G~ AVTAV O POLOS TOL ZyoAKoL ZvuBovAov
HEALOV HEVEL OKOTAANTTOS GTO GUVOAO TOL KOWVMVIKOD GMOUOTOC.

Yoprepaoporta — [potdoerg

2g (o €EMOYN TOL TO VONGLPYIKO avOPOTIGTIKO HOVIEAD GTNV TOOAY®YIKN
oxéom LVIOYWPEL, Yo vor dMGEL TN B€0TM TOL GTO GTOHO KO GTH SOTPOCMOTIKY GYECT
®G HOYAO ADONG TOV GLYKPOLGLOKAOV KATOCTAGEWV OVALEGH GTO KOWMVIKO Kol
aTopko, €161 aKkpPmg opeidel va Asttovpyel N mapépPacn tov Zyoitkod ZvuBoviov
0TO KPOKOGLO TNG EKTOOEVTIKNG TEPLPEPELAGS, Kail Ol LOVO.

BéBawa, n mpaypdtoon evdg porov Bewpeitar emtuyng aviroyo HE TO €0POG
TOV TPOGOOKIDY OV TPAYUOTMOVEL, KOl GTO GYOAEI0 01 TPOGOOKIES SLOUOPPOVOVTOL
KaTo ond 10 Mpicua TV PLOUATOV Kol TOV OVTIAMYE®OV Yo TOVG OeGpovC, Yevikd.
(O, 1974)

‘Eto1, Aowmdv, n evooBeopkn mopéufoacn tov Xyxoirkod XvppfodAiov pordlet
oloVPELn, Waitepa av — OTOG TEPLYPAYALE TPOTYOUUEVMOG — OOVLLE TIG OVOLLETPNGELS
TOV L€ TN O101KNGON, OvVOPOPIKd L TN oTPIEN ToL 0D OALL KOt TIC OVOUETPTCELS
OTNV OVIETMOMION TNG EKTOOEVTIKNG TPAENS KOl TPALYLATIKOTNTOG,

XNuepa, o TpOmog koBodnynong mpémer va. mpoodopileTton omd KON
TPOooTAdel Yoo AvATTLEN VEOV GKOTMV KOl GTOX®V, KOvOVmV, OAAL Kot amd Ttnv
GLVTPOPIKOTNTO GTNV OO KOOV dpdon kot dtampaypdtevor. Ot TAnpogopieg Kot ot
10éeg Ba mpémetl va, Kivouvtol omd mive TPOog TO KAT® Kot amd KAT® TPOG To TAVE®
(Aagovtaiv, O., Mvidiep, K. 1999). O Zyolkodg XOpupoviog, Aowmdv, opeirel va



EMOUDKEL TNV TPOCWOTIKN EUTAOKT UE TO OAGKOAO HEGH OO L0 SOTPOCHOTIKY TYECN
HE ERQAVELG AAANAETIOPACTIKEG TAGELS, TOV B 00N YNGEL GTNV ALTOTPAYUATMOOT Kot
TV 000. 'l va dtevkoAvvOel, ac@aidg, avt n oyéon elvar avdykn va pewmbet n
avaroyio EKTOOEVTIKAOV ava XxoAtkd Xoppovio. Kot avto, yiati  avdmtuén stodviwmv
EMKOWMVIOG Kol 1 OUOPO®CT VONTIK®OV TPOCAVOTOAICUOV Oa 0d1y\couV 6TV
mpo®dnon alldv, TOAMTIGHOD — KOVATOVpAG, oL Ba yYivouv amodeKTd Kol amd TO
OUVOAO TOV HEADV TNG KOWV®VING.

AmO TV dAAY, 0V 0 EKTAIOEVLTIKOG KATAVONGEL 1) — ELYNG €pYo Ba NTav — Pudoet
NV OVOTEPOTNTA TNG OXEONG TOL enayyEAAETOL 0 Becdg Tov XyoikoD Xvufoviov,
Oo moapayxBobv véeg Oouéc, Tétoleg mov €xovv Ompovpyndel oTIC TPONYUHEVES
TEYVOLOYIKA Kot oKovopkd kowvavieg e Evopévng Evpdnng.

Téhog, ot oyéoelg avtég Ba givor IKOVES Vo AmOTEAEGOVY TO HOYAO €VPVTEPOL
KOW®VIKOD UETAGYNUOTIGHOV, £TOL MOTE TO GYOAEl0 Vo KATOOTEL TESIO dVVOLIKO
KOWOVIKNG TopéuPaong Kot yoviung dOvaung mpomOnTiKng €vog 10€0AGTIKOD Kot
TOMTIGUIKOV TPOGOVATOAGHOD TNG KOWVOVIOG.

2V TpOyHoTIKOTTo T0 GYoAEio kaBopilel TEMKA TOV KOGUO TOV HEAAOVTOC,
OMMG KO 0 TodOYMYIKOG GYESACUOG, avTiBeETO e TIG AALES EMOTNEG, TPOTOTOLEL TO
pHeALOVTIKO KOopo. Idwitepa onuepa pe Tovg TOALATAOVS POAOLS OV KAAEITOL TO
oYOAEl0 VO SLOdPApATICEL OE O KOWV®OVIO, TOAVTOMTICUIKY TOV omontel ToAiteg pe
SLLOPPOUEVT EVPOTOTKT) GLVEIONGT, 0 POAOS TOV ZyoAkol ZvuBovAov givor poOAOG
nov amatel avaPadon Kot dev emantel TNV 6ol AEKTIKY| Kol LOVO OvOyvVAdPLoT).
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H avoykoi0tTnTo S1opépemong Hog «TOTIKNG» E6MTEPLKIG TOMTIKIG 00 TIS

Exnowdevtikég povades-Ilapaperpor ko wpoivmodéoers

Alelavipa XovAy, Exmoidevtinog A.E., YrevOvovn [epifoiloviikne Exraiosvong N.

Iwovvivwv

1. EIZATQI'H

Elvar og 6Aovg pag yvwoto, 0Tt 6T YOpa Hoc, AOY® TOV GLYKEVIPOTIGLOD TOL
EKTOOEVTIKOD LLOG CUOTNLOTOG, 1) EKTOOEVTIKT LOVAOQ AVTIETOTILETOL MG O TEAIKOG
ATOOEKTNG KOl VILOYPEOG EPOPUOYNG OMOPACEWV TNG EKTAOEVTIKNG TOATIKNG. Ta
televtaio ypovie mANOaivouv ot cuinTNOoEIS TOV APOPOVV GTNV  avVOyKodTNTO
LETATPOTNG TNG EKTOOEVTIKNG HOVASOG omd  (@OpEén  E€PAPUOYNG OE  (opéa
SWHOPP®ONG  EKTANOELTIKNG TOMTIKNG. Ot avalntioelg tov 000 Tterevtainv
deKoeTI®V  Otvouv  €upoocn oty emotnuovikn  Oloiknon  (management) Tng
EKTIOOEVTIKNG HOVAONG G OpPYAVICHOD Tov €xel TV €vBhvn TPOYPAUUATIGHOV,
d101KkNoNG, ATOAOYIGHOV Kol A0Y0d0sing

Xmv mapovoa epyacios pEGo omd GUVIOUN avoeopd TN EmOPAoNS TOL
OLYKEVTIPMOTIKOY GULGTHUOTOS OTH OlOIKNOT TNG EKTOOEVTIKNG HOVADOG KOl OTN
CUVETOYOUEVT] OLOUOPOMOT] TNG «KOLATOVPOC» TNG, Emxelpeiton vo avaivBel 1
OXETIK TPOPANUOTIKY TPOS TNV KOTELOLVON AOKNONG TOMKNG EKTOOEVTIKNG
TOMTIKNG, Héca amd PPMoypagikn €TOKOTNON Kol avapopd TV mpoimobicewmy
doxnong mmc. Akohlovbel avédilvon tov afOvVeV GTPATNYIKOV TPOYPUUUOTIGULOD Kot
TOV TOPUUETPOV SOUOPP®ONG VENC KOVATOVUPOS Kol TANIGIOV Agrtovpyiag Tng
EKTTALOEVTIKNG Hovadag kol TovileTton 1 oNUosios TOL ATOAOYIGHOD OTN SUOPPOOT)
NG «ECMTEPIKNG» TOMTIKNG. X1 GLVEYELD TOVICoVTOoL 1 avayKowdTnTo, KOTovonong
TOV SHOPPOVUEVOV VEOV pOA®V AleBUVIOV Kol EKTOOELTIKOV KOl GYECEMV
YOVEWV — EKTTOOEVTIKOV — HoONTOV, 1 avaryKoudtnto EQapUOYNS KOVOTOMAV TPOG
avt| ™V KoatevBuvorn kot mpoteivovtal Bépata mepartépm depedhvnong yuo.
duvaTOTNTO EPOPLOYNG ECOTEPIKTG EKTOOEVTIKNG TOALTIKNG,.

2. ZYTKENTPQTIEMOZ KAI EXQTEPIKH ITOAITIKH

Mo va katavoncovpe v ekmondevtiky] ToATikny Bewpodue Ot n exmaidgvon
etvar Beo oG dNUOGLOV GLUPEPOVTOS TOV GVYYPOVOL OGTIKOD KPATOLS KO LNYOVIGLOG
KOWMVIKNG OVOTOPOY®OYNG LE OIKOVOUIKY), TOMTIKY] KOl WOE0A0YIKN ONUAcio. TOv
TPOKVTTEL amd TN Vvopomoinon kuplapymv cvpeepdviov. H dwoupdpeoon g
EKTIOOEVTIKNG TOMTIKNG OTN YOPO HOG, cLuyVE TpoPdAietal 6To TPOCOTO TOL KAOE
Ynrovpyo¥ [adeiog og «mpocsomiky ANyn amo@dcemvy «To eAANVIKO eKTOdEVTIKO
CUOTNUOL EYEL TO YOPOKTNPIOTIKA E€VOC TOAITIKO GLYKEVIPOTIKOD GULGTNUOTOS LE
onuovtikd Padud doknrtikng anokévipwone» (Adivag ©.,1995,6.257), mov onpaivet
My anopdoenv kevIpikd amd 10 Yrovpyeio Kat ta appddla Opyove 6 cuvepyacio
pe to IHoadaywywd Ivetitovto mov kataptiler Ko mpoteivel To ovOAVLTIKE KO
OPOAOYIOL TPOYPAUUATO. XVVEKTIKOG KPpiKog HETAED ekmandeuTik®Vy Kot [Todaymytkov
Ivotitovtov eivar or ZopPovrot. Ta dwowkntikd otedéyn (Ilpoioctapevor — Zyxoiucol
XOpupoviot), ot AtevBuvtég Kot EKTodEVTIKOL empopTilovion pe TV vAOTOINo™ TOV
EKTOALOEVTIKMOV OVOALTIKMOV TPOYPAUUATOV Yopig duvatdtnTo Sopdpewons tovs. H
eKTOOEVTIKY] povada meplopiletar o€ pOAO ekTeAEoT) — €Qapuootn Oepdrtov
AELTOVPYIKOV TPOYPOLUOATICHOD, ONAAdT opydveon Kot Agttovpyio. ToL GyoAeiov,
dwaokoAio kot pabnon. O exmodevtikdg emPaiieTon vo cvppopembel kot va



ocupupiactel o€ KATESTNUEVOVS POAOVG, EKTEAMVTOG TUMIKG TIS €PYOCIEG TOL TOL
avaTEOMKOV Kol TUTOTOIOVTAG TN 01000KAAIN TOV TPOCTAHDOVTAS VO KAADYEL TNV TTPO-
kabopioBeica VAN, (I'koétofog wor Mavpoyidpyos, 1984). Xta mlaicio Ttov
OVOADTIKOD KOl ®POAOYIOL TPOYPAUUOTOS O OYOMKOG YpOVOC elvol amOAvTo
kabopiopévoc. Kdbe oamdieid SOokTIKNG dpag opeilet vo  givor  amdAvTa
OKOLOAOYTLEVT. Koatd mv TEYVO-KPOTIKO-YPOPEIOKPOTIKN TPOGEYYIoN
(Mavpoyidpyoc, 6.1) 10 ®poAdYl0 TPOYPOUUE TPORAAAETOL MG «PLGIKOG» Kot
HOVOOIKOG TPOTOG 0pYAvVMOoNG KOTAVOUNG TOV ¥pOVOL O 0moiog mopovctilel
TPOTEPALOTNTO GE GYECN LE TNV EMAOYN TOL TEPLEYOUEVOV TNG GYOMKNG yvdons. H
U1 OAOKAN PG TNG TPOYPUUUATIGUEVIS VANG TPOGATTEL ApEAEL, OVELOLVATNTO KO
un ekmnpwon Kadnkoéviev (Apactnpromta 8, A'to6pog,EAII 6.140). Zopemva pe ™
(POLVOLLEVOLOYIKY] TTPOGEYYIOT], O GVTIIKEWEVIKOG XPOVOC, OKOLO KOl UE TN LOPPT] TOV
WPOAOYLOKOV ¥pOVvov, elvar pia dt-vmokepevikn cvoppacn (Mavpoyidpyoc, 6.4) Kot
TPOPAAAETOL MG OTAN TLMIKY OVOKOIVOON GTNV 0Py TOV CGYOAKOD £TOVG. XTNnV
KOW®VIKOTOAMTIKY] TPOGEYYION, Ol KOTOVOUES Kol OlELVOEToEl  Tov  YpOVOL
ATOTLTOVOLV OEiKTEG €E0VGiNG, VIOANYNG Kot status Tov OlPOPEOVOVTOL OId TNV
noMTiky] (10 oyolelo eivar évag melBopykds pUNYOVICUOS) Kol TNV 1OE0A0YIKN
Aertovpyia Tov GyoAeiov.

H meplopiopévn coppetoyn e EKTOOELTIKNG LOVASAG OTN SIUHOPPMOOT) TG
EKTOOEVTIKNG TOMTIKNG Onuaivel Kot Teplopiopévn €vbovn ommv amotuyio TV
alayov. H pn ovppetoyn dpwmg, gite oty emttvyio €ite oty amotvyio, £YEL O
OMOTEAECUO, VO HEWMVETOL 1 OvvoatoétnTo oSlomoinong g eumepiog g, va
nopeUmodiletar 1N avATTUEN KOVOTOUOV ETOYYEALATIKNG KOVATOVPOS OVAUESH GTOVG
EKTOOEVTIKOVG Y10 OVATTTUEN VEOV TOOAYWOYIKOV TPOCEYYICEWMV Kol OO0KTIKMV
neBdS®V KoL v PNV oVTILETOTILOVTOL HE EMTUYI0 GUYKEKPIUEVES TOTIKEG AVAYKEG Ko
W0UTEPOTTEG NG TOMIKNG Kowwviag otnv  omoia  Ppioketar to  oYoAeio
(Mavpoyidpyoc, 1999,6.139).

"Etot 1 dwapopembeica kovAtobpa g EKTAdELTIKTG HoVadag e€attiag Tov
GLYKEVIPOTIGLOD TOV EKTOOEVLTIKOD GUGTHUOTOS £XEL T EENG YOPAKTNPIGTIK(L
otouyeio:

- OTOMIKOG XOPOKTNPOS O100CKOAMOG KOl ATOUOVMGT TOV EKTOOEVLTIKOD GTNV
TaEn

- TUTIKY) OlEKTEPOLMOT] TG VANG KOl LN VOoYOANON LLE TOPOYmYN
EKTOOEVTIKOD VAKOV Kol OEHATO OVOAVTIKOV TPOYPAULOTOS

- petdBeon evBuvodv TPOS To TAVE Kot ATOLGia avAANYNG EVBVVAOV

- KAE0TOG YOPOUKTNPAG TOV GYOAEIOV KO OITOVGI0 GYEGEDV LLE YOVELG —
€VPVTEPT KOVOVIOL

- ovykévipwon e€ovoiag 6To 01EVBVVTY| KO TEPLOPIGUEVOS POLOS TOV
GLALOYOV O1OACKOVIMV KOl

- 0movciol GUVOAIKNG TPOGEYYIONG E ATOGTACLOTIKT OVTILETMTION

npofAnpdTv.

3. KPITIKH BIBAIOI'PA®IKH EINIZKOITHEH

H odexoetic tov 1980 yopaxtpiletor omd mOMTIKEG avadOUNONG Kot
aVOGLYKPOTNONG  TOL GYoAelov pHE OTOYEl YPAPEIOKPOATIKNG OTOKEVIPWOGNG
TPOGOoPLONEVES  amd:  OTPOPN OTNV  EKTOOEVTIKY  Hovada  (owtodioiknon),
duvatdtto emAoYNG oxoAeiov Kot wtikonoinong g ekmoidevong (Timar T.,
1989* Hargreaves A., 1994)

2t yopa pog, pe 1o N. 1566/85 diveton to dikaimpa exkAoyng amd m Bdon g

TOTIKNG KOWV@Ving BecLoBETNUEVOV POPEMVY Y10 GUUUETOYN TOVS OTO EKTALOEVLTIKA



OPAOUEVO TNG EKTOOEVTIKNG LOVADOG TNG TEPLOYNG TOVG, OIVOVTAG GYETIKY| OLTOVOLLIL
Kol TEpimpLa avaAN YN G TP®TOPOVAMMOV HEGH GTN LOVADa, DCTE VO GUUPAALEL:
- o1 SpOPE®ON TNG EMONUNG EKTOUOEVTIKNG TOMTIKNG (L€ GLUUETOYN OTIG
OLOTPAYUATEVGELS KO TO O14A0Y0)

- OTNV KPITIKN VITOJ0YN TNG KEVIPIKE S10LLOPPOVUEVNG EKTOUOEVTIKNG
TOMTIKY|G Kot

- o1 SUOPPMON ECOTEPIKNG EKTOOEVTIKNG TOALTIKNG Y10 TO GYOAEIO Kol

Vv Tomikn kowawvia (Mavpoyidpyog I'.,1999).

O1 popeig etvar: Nopapyrokn 1 Anpotikn 1 Kowotikr| Emitpony [odeiog,
Y0ANoyog Novéwv — Kndepovaov, Zyoiikr| Emtpony|, yoAkd Zvppodito, Mabntikd
ooAKO cuppoviio (AsvutepoPfadiua). (ABavacovia —Pénma A., 1999). Me 10
N.2525/97 divetor n duvatotnta aloAdYNoNg TOL EKTOOEVTIKOV £PYOV Omd
EKTIPOCHTOVG GLALOYIKMY 0PYAV®V YOVEMV KOl KNOEUOVOV.

H dwowntikn dwipeon g yopag oto oynua Ymovpyeio — AtevBovoelg
Exnaidevone (Noupapyieg) — I'pageia Exnaidevong (Emapyieg) — Zyoiikny Movéoa
Exel €VTOVEG OMO-CUYKEVIPMOTIKEG KOl OTOKEVIPMTIKEG TAGELS OV SLOMIGTOVOVTOL
amo: €100YMYN VOUUPYOK®OV ekAoydv, upetafifacn ommv A’/Oua kot B'/0a
OLTOJOTKNON XPNUOTIKOV TOP®V Kol OPUOSIOTHTOV UE GLYKEKPIUEVN €E0vaia Y
OMOTH AELTOVPYIO KOl GUVINPNON TOV GYOAIK®OV KTIPI®mV, duvatotnTo £ELANPETNONG
TOMTIOTIK®V KOl EKTOOEVTIKOV OVOYKAOV o€ oyxéon pe Toug onuovs (Eykidkitog
TOPOUYDPNONG OYOMKAOV YOP®V UETE TO OWOKTIKO ©PAPlO0 Yo  EPAUPLOYN
ONUOVPYIKOV — OPOCTNPIOTATMVY),  ONUIOVPYID  TEPIPEPEIOKDY  EKTOOEVTIKDV
EMTPOTMV KOl GYOAK®OV eMTPOnOV (Avdpéov A., 1994, 6.72). Me v ékBeomn toVL
0.0.2.A., (Avopéov A., 1999, 6.164) avayvopiletoar 0Tt mpaypatomoteital HdAAOV
AO-GLYKEVTPMGT OPLOSIOTHTOV TOPE OTOKEVTPMOT).

Ta mopomdve eTOEYOVTOL KPITIKN Kot ORGP TNON 0O TOVG EKTOOEVTIKOVG,
OV €XOVV VOHUES EMPUVAAEELS Yo aEOAOYNON TOVS OO EKTPOCHTOVS YOVEMV Kol
Yo TN OULCUEVI] OAAOYT TOV €PYOCLOKOD TOLG KOOECTMTOC, £€YOVIag VTOYN
TPOTYOVUEVEG KOTAGTAGELS EUTAOKTG TNG TOTIKNG QLTOOI0IKTONG TOV TOVG 0O YNCAV
omv eEabMmwon kot molrtiky] vrotédeln. To yeyovog Ott 0 ekdotote Ymovpyog
[Moudelag 1 Nopdpymg €xovv appodldTnTeg GLYKPOTNONG TOV TPOUVIQEPHEVTOV
EMTPOTOV KOl EPAPUOYNG TV omo@doewv Kot Tov [Ipoedpwmv Awntayudtov,
EYYPAPEL O OLOWOUOPPN KOl GUYKEVIPMOTIKY OVTIANYT, OVOPAOVIOG TNV apYn TNG
ovppetoyng Ko amokévipmons. O poéiog twv opydvav elval cuuPovAevTIKOS —
EKTEAEOTIKOG — OlOYEPIOTIKOG Kol Oyl amoeocioTikdg  (0ev  amopoacilovv yi
KATELOVVOELG KO TEPLEYOUEVO TNG EKTTAIOEVONG, TOALTIKT TOL GYOAEIOV, EMUOPOOOT,
Todayoyikn K.o.). 'Etot ankodg mpocdidetarl po emipaorn AMIKNG GUUUETOXNS otV
exmaidgvon d0TL Ta Opyava 0V ennpedlovy KaBOAOL TN SIUOPP®CT TG KOWVOVIKNG
Aertovpyiog Tov oyoreiov (Novtosog X, 1986).

4. TIPOBAHMATIKH TOY OEMATOZ
Ot mpokANGELg TOV AVTILETOTILEL GY|UEPO 1] EKTOUOEVTIKT LOVAdA TNV ®wOOVV va
avadeigel TIg gvkapies Kot SuVATOTNTES TOL £YEL, DGTE VO LETACYNUATIOTEL GE Popén
SLHOPPMOTG KOl AGKNONG EKTAOEVTIKNG TOMTIKNG. O1 aAAayEG KOl KOVOTOUIES TTOV
emPAALOVTOL 1EPAPYIKE dEV LTOPOVV VO EPAPLOGTOVYV GMGTA OV OV Ival OTOOEKTES
KOl KOTAvoNnTéG omd TOVG GUVIEAESTES TNG EKTOOEVTIKNG LOVADOGS.
Kowovikég, moMTIGHKEG Kol OIKOVOUIKES GLUVONKEG TOV UIKPO-KOWVOVIDV
oT1G omoieg Ppiokovian Onwg:
—  VIO-eKTmaidELON Kot VILO-EMIOOOT)
—  TWOMTICUIKY] KO KOW®VIKT oOvOeoT Tov pobntiko TAnBvcpon



— oyoAkn Pila kot mapafatikdtnTa

VAMKOTEYVIKT] DITOJOUN KOl 0vOPDOTIVO dVVOUIKO

OY£GEIC LOVAOAG KO TOTIKNG KOWVMVIOG

W0UTEPA  PUOIOYVOMIKG  YOPOKTNPIOTIKO  TNG  TOTIKNG
Kowoviag (amacyoAnom, mopadoot, .otopia K.0.)

TOOG OYOMKNG HOVAOOG KOl E0MTEPIKEG CLVONKEG TOV EKTOOEVTIKMOV HOVAO®V
KOO10TOOV  OVOTTOTEAECUOTIKEG TIG OMOQACELS TNG OCLYKEVIPMOTIKNIG EKTOOEVLTIKNG
drotknong. (Mavpoyiwpyog I'.,1999).

Kobiotatar emopéveog avaykotdtnto vo Umopel 1 EKTOLOEVTIKY HOVAdO Vo
eCumnpetel 0phA E0MTEPIKES VAYKEG KOl AVAYKES KOl GKOTOVG TNG MIKPO-KOWVMVIOG
™G. Avto Oa emitevyOel av KoTOPEPEL HECH GTO TAOIGLO TNG VOIGTAUEVNG KEVIPIKNG
EKTIOOEVTIKNG TOMTIKNG VO OOUOPPADGCEL TNV KTOTIKT ECWOTEPIKT EKTALOEVTIKN
TOMTIKY], SLOHOPPOVOVTAG AEOVEG TOMTIKNG HECO OO TNV TOALTIKY TPOPANUATIKY
Kol Bétovtag otoyovg pe Paon tovg afovec. Ilpoteivovtag pebodoroyio yu v
vAOTOINOoT TOV OTOY®V 7OV OEOPOVY TO  GTPATNYIKO (UaKpompdBeso) Kot
Aertovpyikd (BpoyvmpoBecio) TPOYPOUUATIGHO KOl KAVOVTOG OMOAOYIGHO Yo TNV
AmoTiUN oM TOV oAAaY®V Kol Tov Bodprod vAomoinong okomdv Kot oTdYwV e Qote
Vo €VTOMIOTOOV TO 0Tl TOV €Umodilovy TNV €VOEYOUEVT] UT| IKOVOTTOWTIKY] TOVG
emitevén kol péoco amd TN Sdwacion TG avatpoEodOTNoNng vao. PeEATidvETOl M
molotnTa NG 1010 ¢ ekmaidevong (Kovtoulng — Xatlnevotpatiov, 1999, ¢.20).

O oamoAoylopdg amoterel Pacikd GEova NG EKMOLOEVTIKNG TOMTIKNAG TNG
EKTOOEVTIKNG HOVAdAG Kol TePAapPavet: evtomiopud mpoPAnudtov, 1epdapynon
oTOY®V, OovAadelEn SvvaTOTNTOV Kol 0&lOTOINCT EPELVNTIKOV TPOCSTAHEIDY TNG
EMOTNUOVIKNG KOWOTNTOG, Ponfdvtog OTOV EMAVACYKEOOCUO TOV EKTOLOEVTIKOV
épyov (Kovtovlng — Xatlnevotpatiov & Avdpéov, 1999). v mpoxeuévn
mepimtwon WAdpe yuo avtO-a&loAdynon Kol GLUUETOYN TOV GUVIEAECTOV TNG
EKTTALOEVTIKTG Stadikaciag oTig dladkacieg aEloAdynong Kot AYnS omopacE®y.

H mpoavagpepBeica moltikn amotehel eyyeipnuo mwov avtpetonilet cofapég
dvokorieg Adyw €Mhewyng eumeplag ot AYnN OTOQAGE®V GYETIKE pHE TNV
EKTOOEVTIKT] TOMTIKT KOl EUQPOCNG KUPIMG OE OPYAVAOTIKA KOl YPOPELOKPUTIKA
omuate. H exmoidevtiky povédo koAeitor ®G opyoviopog va:  oxedldlet,
npoypoppotiCel, aflohoyel, kdvel amoloyiopd, Koivotopel kot mapepfoivel ot
SWUOPO®MOT] NG EKTOOEVTIKNG TOMTIKNG KOl OTNV KPUTIKN LIOoTNPEn ToV
eEKTOOEVTIKOV aALay®V. (Mavpoyuwpyoc I'., 1999, 6. 117).

H mpoddnon pog térotag moirtikng mpobimobétet (Smith M.S. & O’Day J.,
1999):
I. Eviaio 6papo kot 6td)oug yio v eKTaidgvon mov Umopel vo TpokOYEL LEGA
and GLALOYIKEG O1001KAGIEG e KOWO TPOYPOUUN CTOY®V KOl TPOGOVOTOAICUMV
(Hargreaves A., 1994).
2. AmoKeVTPpOUEVT] O101KNOT TOV EKTTALOEVLTIKOV GLGTILOTOG,
3. YUVEKTIKO GUOTNUO. GUUPOLAEVTIKNG, KaBOONYNONG Kol LRTOGTHPENS TNG
EKTOOEVTIKNG pHovadag oe Opata
- OYedOUOV, TPOYPOUUOTIGUOD KOl KOTOVOUNG EKTOOELTIKOV — OSLOIKNTIKOD —
TOOUYOYIKOV £PYOV
- avATTUENG KOl EUTAOLTICUOD  OVOAVLTIKOV TPOYPOUUAT®V Kol HEBOdwV
dwacKaAiog
- EMOYYEAUATIKNG aVATTUENG Kot  €EEMENG YL OVTIUETOMIOY  WO0UTEP®V
nmpoPAnudtov (m.y. VopKoTIKd)
- KOTOYPOONG, TOPOKOAOVONGNC, EQAPLOYG TV EKTOOEVTIKMOV OAAAAYDV.
- 0a&oAoynong Kot SNUOGIOV ATOAOYIGHOV.



- obVOEoNG TNG EKTAOEVTIKNG LOVASOS e TNV TOTIKY| Kowvavia. (Mavpoyiwpyog I,
1999).

5. AEONEZX XTPATHI'TIKOY [TIPOTPAMMATIEMOY

H exmadevtikn povado pmopet vo mopeppaivel pepikmg e BERaTo cuvoEn LE:

o Avorvtikd mpoypoupa (soaywyn Oepdtov tomkng totopiag, Oapdpemon
VANG avaAioya pe dSuvaTdTNTEG HoNTOV...)
. Awoaockoio (EmA0YN OMOTEAEGUOTIKOTEP®V HECOV Kot HEBOOWV dtdackaiiog
—Habnone)
o Koatavoun eovoiag avdroya pe Tic duvatdTnTeg Kot EmBuUiEs TV LEADY TNG
Emiloyn ko a&romoinon yopmv, DMK®OV Kot HEC®V 01000KaAl0G
A&lomoinomn tov avOpOTIVOL SLVOLKOV TG
o Awoyeiplon T@V OIKOVOLK®V TNG Ko

Aé&romoinon tov ypovou .
H moltik mpoPAnpatiky aeod AdPel voyn  KOW®VIKOOC—ECMTEPIKOVS
mopdyovteg Kabopilel TV E0MTEPIKN EKTAOEVTIKT) TOATIKY] SLUUOPPOVOVTOS AEOVES
TOMTIKNG Kot O€toviag otoyovg pe Pdon tovg G&oves. Avtd amortel cmOTO
mpoypoppotiond kot pefodoroyia. Baoikr] evbivny tov devbuviy otov kabopiopd
OGTPOTNYIK®V GTOY®V, £ivol voi:
- ovuPpdoel, eficoppomnoel KOl EMAVCEL  GLYKPOVUGCEL,  GULUEEPOVI®V,
avTIKpoLOUEVES 0&IEC, AMOWELS KOl EKTIUNGELS OYETIKG PE TNV EKMAIOELON KoL TNV
OOTEAEC LATIKOTN T TOL GYOAEIOL
- emomtevoel dypaea cvpuBorata apoifaiog evBLVNG (To oYOAEI0 CLUVATTEL GLUP®VIES
Y0 TOPOYN AVTOALAYLLATWV GE OPEAN TTOL TOV TPOCPEPOVTOLL)
- Béoel Aettovpykog 6TdHYOVG GE Gpec GYEoT €EAPTNONG LE TOVG GTPATIYIKOVS TTOL
va givor petpnopol kot emPBePordoipol, AapPavovtog vroyn TS TPOYUOTIKEG
duvatdTNTEG, TO TEPPAAAOV KOt TIG AOLVAIEG TOV GYOoAEiOV
- JlYVAGEL EMMUOPPOTIKES OAVAYKES TOV EKTOOEVTIKMDV
- ppovticel ywoo opOn JSUOPE®OTN SVVAIKG 1GOPPOTNUEVOV OUAO®V HEGO OO
dAAnLo-e&ovdetépwon (Morris & Everard, 1999) emdpodviov avtipportmv duvapemy.
Qote vo devbfetnBohv ot cvykpovcels  (S10mPOCOMIKES, Ol-OUAOIKES, OTOUMV—
OHdd®V), AOY® OlOPOPETIKOV GCULUEEPOVI®MV, OCLOTAUOTOS OEWDV Kol GTOYOV,
EKTAOEVONG, OPYAVAOTIKNG dOUNG TOL GYoAElov (Ypagelokpatia, péyebog oyoAeiov,
OVOLLOLOYEVELDL TTPOCMOTIKOV, EAAEWYN VMKOTEYVIKNG LTOOOUNG) N TPOPANUOTIKNG
EMKOWVMVIOG KO AVETAPKOVS OVTOAAAYG TANPOPOPIDOV HETOED TOV UETEXOVIMV.

o va dwpopembel o GAAN KOLATOVPO Kol Vo OAAAEOLV Ol OOUES TNG
exkmadevTikng povadog (Hargreaves A., 1994 * Fullan M. & Hargreaves A., 1992)
mpémel va yivouv aAloyég mov Ba otoxevovv oe PeAtimon: cuvOnk®Vv epyaciag TV
EKTOLOEVTIKMV Kol amoteAecdtov pdbnong kot 6o apopovv (Timar T., 1989, 6.71)
omv:

o Exydpnon appodot)tov yio ANyn omo@dcemy OTNV EKTOLOEVTIKN
povada..

o [ToMtikn ko TeYVIKN oTNPIEN TG EKTAOEVLTIKNG LOVASAS GTO VEO TNG
POAO (CLUVIIKATOA, TOTIKEG EKTALOEVTIKEG OPYES).

o [Ipo®Onon  evélktov  SdKACIOV Yol TEWPAUOTIGUOVS  UE
OOTEAECLOTIKO OPYOVOTIKG CYNUOTO GE EMIMEDO EKTALOEVTIKTG LOVAIOC.

o AMoyn ™G 1EPAPYIKNG  YPOPEIOKPATIKNG OOUNG TNG ONUEPIVIG

Jlolknong, MOTE Vo AmOdEYETAL OMOPAGES TOL AQUPAVOVTOL OTOKEVIPOUEVO, LE



Eupaon o€ Nyecia Tov epyuy®vel, cuvtovilel kot kivnronotel. (Mavpoywwpyoc I'., o.
146).
"Eto1 6o Stopopembel éva mhaicto Asttovpyiog mov Oa otnpiletal oTic opyEs
NG GLVEPYUGING, TNG AVAOEIENS Kot 0EL0TOINGNG TV OLVATOTHTOV OA®Y TV HEADV
™m¢. To povtélo dtoiknong mov wpoteivetal eivat To cvuvepyatikod (Bush T., 1995,
0.52-72) mov ompileta:
- OTIC ONUOKPATIKEG aPYEG Y10 AYN OTOQAGEDY
- otV avbevtia Ko aroyr Tov €101K0V (EKTAOELTIKOV) Kot Oyl TOL d1evBuvTn
- OTO KOWO OpaLLa Yo TO GYOAELD
- o010 pKpd péyebog opddmv yio e£0GOAAGT GUVOAKNG GUUUETOYNG Kol
- OTNV KOWN amodoyn T®V TPO-CLUUPOVNOEVT®OV amoPAceEmV.
Kot 8o onpiovpyn el kovAtovpa cuvepyatikdtntog mov o
- mpomBel To OpALLO TNG EKTALOEVTIKNG HOVADAG, TO VYOG KOl TO
emayyehatiko e 0og
- avayvopilet v a&io atOpmv — opadmv
- omoutel éva mEPIGCOTEPO EUYLYMTIKO, GUVTOVICTIKO KO OIEVKOALVTI UI0G
GLALOYIKNG GLVEPYATIKNG dtodtkaciog poro dievBuvty
H otmpi&n kot ioyvpomoinon tov poiov tev avlporwv, 1 aicOnon
Kavomoinong amd v epyacia, To aicOnua vrepnEdvelng Yo To oxoAeio Kot 1
aiocOnon g Kowdtrtog ivar amoteléopota TG vEag KovAtovpas (AvBomoviov X.-
2.,1999).

6. H EKTEAEXH KAI O AIIOAOI'T=MOX

H povada xoareitor va Aapet pe opBoroyikd TpOmo TIC EVOESEIYUEVES UTOPACELC.
H extéleon tov opdpatog €optdtor amodAvto omd TN copads KobBopiopévn kot
yvootomompévn  doun  ektéheong (ABavacovrho—Pénma  A.,1999). Tlpémet va
KaBopIoTOLV AmALTNOELS Kot Kpitiplo omddoong kot vo mpoPreqbel draducacio
avaTPOPOdOTNONG UECH OTOAOYIGHOD, COUP®VA e Ta Kprthpla. O meplopiopdg Tov
YPOVOL Kot M EAAEWYN TOAAEG (QOPEG OVTIKEWEVIKOD GLGTNUATOS 0&ldv Kol
npotepatoTtov (Kovtoulng M., 1999,6.213) unopet va odonynocovv ce AavBacuévn 1
TEPLOPIOUEVT] eKTiUNON TV doTdcewmv Tov TpoPAnuatog, e&étaon Aryotepmv
EVOALOKTIKOV AVCEMV KO TPOPANUATIKY Agttovpyio avatpo@oddtnone. 'Etotl mpémet
Vo TEPLYPOPEL OVOALTIKA 1 KOTAGTAOT], Vo dtacoenviotel and v apyn mowog Ha
eépel v evBovn kol va  peTaPPocTodV  amOTEAEGUATIKG OPUOSIOTNTEG WE
TEPLYPUPES KaONKOVIOV o dtopa 1 opddo, coe®dg kabopiopévousg oTdYoLG,
YPOVOOLAYPOLLLLOL KOL KPLTNPLXL TTOV OE TPEMEL Vo, EgXVALE OGO ETOUDKOVUE TO GTOYO
Kot vo meprthapBavovtal dwadikacieg amoloyiopod 1 onueio eréyyov. (Everard &
Morris, 1999). T 10 TPOPANUE TOL YPOVOL TPEMEL VO YiveL Epdpynon HETOED
EMEYOVTOG KOl GNUOVTIKOD, KOt VO EVOOUOTOO0HV 6TOV KaONUEPIVO TPOYPALLUATICUO
Bacucéc pébBodol opybvwong Ttov, Om®G MUEPOADYLO EvePYEW®V (YWPIOUEVO OE
egaunva, Tpiunva, UNVeS, MUEPES), PUALO EVEPYEIDV MUEPOS KOl GYESUGLOG £PYOU.
(Everard & Morris * Nitooémovrog B., 1999)

O amoAoyIGHOG TPEMEL VO YIVETOL KO G SLUPKELD VAOTOINONG TV
AmoOPAcEDV (SIUHOPPOTIKOG) KOt 6TO TEAOG (aBpOo1oTIKOG, TEMKOG). LTIC GUVOVTNGELS
amoloylopov Oa eAéyyovro:

- COQYVELN KOl EVKPIVELN TOV GTOYWOV
- 0QocGimon 6g VToLg

- gvEPYOS GLUUETOYN

- ovvepyoocia

- éMewyn mpwtofovAiog



- gUmOTOoLVY, AAANAOGERAGHOG Kot 0icON o1 GLAAOYIKNG EVOVVIG
- omotn a&lomoinon ToV TOp®V

- mAIPNG aSlomoinon IKOVOTHTMV

- KMKeg 1 LVTO-OpAdES

- OLYKPOVGELS

- O1-ouadIKOG AVTOYMVICHOG

- KOAR xpfon Tov xpoévou

- 1EPAPYNOTN TPOTEPALOTITMOV

- KPUMPLo 0OS0TIKOTTOG

- TEYVIKEG OlayEiplomg.

‘Etor n ekmodevtikny povada 0o avto-mpocsdloplotel, e TPOTO GLVELINTO,
(avd)-010HopEAOVOVTOS TNV «ECMOTEPIKTY EKTAIOEVLTIKY] TOAITIKY TNG, YOPIG va
KatopyoOvVTal 1 avolpovviol Ot OkKOomoi kot ot otdyor Tov  Ymovpyeiov,
TPOGAOUPAVOVTOC KOl DTOSEYOUEVT KPITIKE TNV EKTOOEVTIKT] TOMTIKT) TOL OCKEITOL
a6 ovto. Kot Bo petatponel og eKmadevTIKn HOVASH TNG KOVOTOUIOG, TNG OYETIKNG
OLTOVOLLOG, TNG GLAAOYIKNG EVOVVNC KOl TOV SNUOGIOV ATOAOYIGLOV.

7. Ol KAINOTOMIEZX

H évvolo ¢ «kawvotopiogy o100 Y®po NG Otoiknong meptapfaver
SwdKacioc ANYNG omoPAce®V, OTOV TO OlELOBVVIIKA OTEAEYN  SLOUOPPDOVOLYV,
avanmtOcooLV Kot €QapUOovV VEEG 106EC KOL GUUTEPIPOPES, OV OQPOPOVV GTNV
vwoBéon mpoidvrog 1 dadikaciag (texvoroyikng 1 oowkntikng) (Pexieing I1.,
2001,6.114). To «oAd eKmTOUOELUEVO, KOTOPTICUEVO Kol  guoucOnTomoimuévo
avOpOTVO €pyaTiKd SLVOIKO  GUUPAAAEL GTNV EVOLVAUMOT TNG KOVOTOMIKNG
Jtdkaciog, OovVaOEIKVOOUEVO G€  ONUAVTIKOTOTO TOPAYOVIO TNnG KOvOTOUIoG
(Pexieing I1., 2002, c.112). H emotmpovikn Kol ETAYYEAUOTIKY KOTAPTIOY TOV
EKTTALOEVTIKOD TPOCMOTIKOV TPOGPEPEL gvkapies aElomoinong g EUTEPIOG TOVS Kot
avAmTUENG TOV  OTOITOVUEVAOV  OlOOIKACIOV Y10  OVTUHETOTION  WOUTEPOTNTOV
(Mavpoyiopyog I'.,1999). 2t0 yopo g eKmaidevong ot oAAUYEG  AmOLTOLV
npwToPfovAieg mov mpoimobETovy TV ameAeVOEPOOT TV ONUIOVPYIKADOV OLVOATOTHTMOV
TOV EKTOUOEVTIKAOV KO Y10, VO TETVYOLV TTPENEL Vo, Bacilovtatl 6Toug AEOVEC:

1. XOYYPOVEG EMOTNUOVIKEG AVTIAMNYELS Bewpldv TG ekmaidgvong (TL mpémetl va
Kévovpe ot oYoAEin).

2. Oewpieg TV opyavicpadV (TOg Oa opyavwBove Yia Vo TO TETOYOLLLE).

3. Oewpieg TV aAlaydv (Toteg etvar ot attieg mov Kabopilovv v Tpod0do TPog
Vv omoia emBupovpE va 03N yNOoVLE).

4. Xpnon katdAnAov pécmv kol HeBOdmV HEGH TV OmolmV ETTLYYXAVOVTOL OL

oAAaYEG (TL TPEMEL VO KAVOLHE YLl VO EMNPEACOVUE TIG TOPOTAV®D OULTiES)
(Kapmovpiong I'., 2002, 6.229).

8. OI POAOI

AlpopO®VOVTOL AOWTOV VEEC OMOLTNGEIS KOl TPOGOOKiEG Kot VEO TAEYUA
poAV Yo AtevBovt] Kot ekmodevtikovg  pe  {nroduevo  tov  avaykoio
VOTPOCAVOTOMOUO LE avafe®pPnon Kot avavE®OT TOV POAOL KOl TNG CLUUTEPLPOPAS
TOVG.

O AtevBovtig KaAeitor va avabempnoetl Tov KotevBuvopeEVo Kot SLoyEPIOTIKO
poOAo tov, Kot va petaffAnBel oe evepyd nyETn evOg dSuVaKOD OPYOVIGLOV, PEPOVTOG
véeg 10éeg  ywo  avavémon Kot avafPdduion  tov  oyoieiov, avamTtHGGOVTOG
TPMOTOTOPLOKES CKEYELG TOV TPOAYOLV TO PULVOLEVO TNG OYWYNG KO dPOCTNPLOTNTES
oL TPOPAAAOVY KOl OVOOEIKVOOVV TO GYOAEID GTNV TOMIKN Kowwvio Kot divovv



KOPOG GTOV EKTAOEVTIKO, aveRALoVTag TO KOWmVIKO Tov YomTpo. O AtevBuvtrg eivan
WOYLPY] TNYN TPOGOVOTOAICHOD KOl KEVIPIKO onueio avaeopds tg oyolkng (mng
(Rosenholtz, 1989* ZXaitng, 1992) xai ogeiher vo mAnpogopei, mpocsoavotorilet,
KOTOVOEL KOl TOPAKIVEL, SLOUOPPOVEL BETIKO oYoAMKO KAMpa, emAVEL TpoPAquaTa,
KOTEXEL TNV TEYVN TNG O101KNONG, 0KOAOVOEL TOMTIKY] AVOIKT®OV BupdV Kot aEl0A0YEL.
(Katoovrakng X, 1999, 6.249-252). Anouteiton va waipvel TpmToPoviieg, vo eumvEet
KOL VO EYPOYDVEL, ONAaON oQeidel va €yl éva dpapa yio To oyoieio Tov, BETOVTOG
OVYKEKPIUEVOVG GTPOTNYIKOVG GTOYO0VS. Tovg 0Tdy0ovg Kot T OPOUd TOV KOAEiTAL VO
Béoel oV apyn TG YPOVIIS GTO TPOCHOTIKO MOTE VAL AVASIALUOPP®OOVY amd KOvoL
kol vo avalnmmbBoldv, kabopiotovv Kol GLV-ATOPACIoOOVV EVEPYEIEG KOl OPAGELS
VAOTOINGYG TOVC.

Ot ekmodevTiKol omonteiton vo £Y0VV GLVOMKN ATOYT| Y10 TO EMAYYEALA TOVC,
T0 GYOAEI0 TOVG, TN SOUN KOl KOVATOVUPO TOV KOl KAAOVVTOL VoL YIVOUV ETOyYEALOTIES
mov kabnuepwvd AapPdvovv kpioweg amopdocels (Fullan M. & Hargreaves A., 1992)
avanmTOCoOVTOG  EMOYYEAUATIONO  OAANAEMIOpOONG KOl  OCLVEPYOSIOG 7OV Vo
nmeptloppdvet:
o ANYN amoeAce®V LE OPOLG KO KPLTHPLOL ETOYYEALATIKOV 00VG Kot TOATIKNG
OO ALY OYIKNG TapEUPOONC.
o Avantuoén  KovAtovpag  vmootNPEng,  OAANAEYYONG kot apotPoiog
EUTIGTOGVVNG.

o Koavoveg ovvexovg Pedtimong pe avalnimmon vémv 10edv €vtOg Kol €KTOG
TAOLGI0V EKTTAOEVTIKNG LOVADOC.
o 2HVOECT TMPOCWOMIKNG KOU OTOMKNG OVATTUENG HE TNV  EMOYYEAUOTIKT

AVATTUEN TOV EKTOOEVTIKAOV.

9. TO ITEPIBAAAON KAI Ol MAGHTEX

H ovunpoén pe cuAlddyovg yovémv, tomkoOg QOpEic Kol TO Avoryuo
TOV OYOAEIOL OTNV KOWWViK, TOPEYEL OLGLUCTIKY OTNHPIEN, avoiyovTog
opilovteg emKowmviog Kol €VOO-GYOMK®OV CYECEMV KOl EVICYVOVTOS TNV
aicOnom g kowomtag. Ta oxoAeia dev etvan amokoppéva amd TV Kovavio
Kol AEltovpyodv 6to TANIGL0 €vOG gvplTEPOL TEPIPAALOVTOG 0mtd TO Omoio
vrooTNPilovial ETMEEAOVUEVO OO TOVG TOPOVG KEIGPOESH KAl TIG EVKOPIES
uébnong mov mpooeépel. H ovvepyosio — emkotvovia kot aAAnAenidopoaon pe
YOVELG, EKTAOEVTIKOVS — KOWVOVIKOVUG Popelg kal guphtepn Kowvmvia, Pondd
KOl TOVG HoONTEG OTN SIELPVVOT] TOV EUTEPIDOV TOLG Kol KOADTEPT KATAVON oM
TOL KOGLLOV KO TNG TPOLYULOTIKOTNTOG.

YyMua 9.1 (Everard, Morris 6.175)

To axoreio oro e GAAOY TOU




Ewdwdtepa 660V apopld 6€ GTPOTNYIKOVG GTOYOVS CYETIKA LE TNV EPOPUOYN
KOWVOTOU®V  EKTOOEVTIKOV Tpoypappdtov onwg IlepiParroviikng Exmaidevong,
Ayoyng Yyeiog, Comenius K.0. Kol EKTOWOEVLTIKOV EMOKEYEOV HE OTOHYO TNV
KOADTEPT Yvoplio TV uoadntdv pe TV TOMIKN KOl €VPOTAIKY 1oTopio, TNV
Kowovikny (on Kot dnpiovpyio. GLUTEPIPOPDOV, GTACEMV KOl AVTIANYEWDV HE TEMKO
oTOY0 TNV TPOAywYN TNG TOMKNG onuokpotiag. H cvppetoyn nodntov ce oyoriéc
dpactnprotteg ennpedletl Betikd v aicOnon Kavomoincng Tovg, TNV TaPOVGit TOVS
0T0 O)YoAelo Kor TN HEAAOVTIKY] OCULUUPETOYN] TOLG oTa kowd. O TOmOg NG
dpaoctnprotog Tpénet vo Kabopiletat pe Paon ta evOla@EPOVTE TOLG KOt VoL VTTAPYEL
emifreyn ko kaBodnynon ond Eumelpovg KabnynNTég — ekmondevTég — epyuy®TéC. H
avdBeon mpwtofoviidv, N GvUPETOYN 0T AW amoPdcemV (LabnTikd cupfoviia)
Kol M yevikotepn evioyvomn g 0€ong tovg péca ot oyoieio emdpd BeTikd otV
emidoon, OlymYN| KoL TN YVOUN TOVG Y10 6XOAEI0 — eKTOOELTIKOVG. (AvBomovAoL X.-
X., 1999).

10. @EMATA IIEPAITEPQ AIEPEYNHXHZ

H depgvvnon Ba mpémel va agopd po omotiunon eQoproyng KovoToUimV
OTIG EKTOOEVTIKEG LOVAOEG Kot aSloAdynon Tov 0edopévav. Ba NTav KaAd va yivel
Ho £pEVVO LE EPOTNUOTOAOYIO LUE EPMOTNCELS KAEIGTOD TOTOL Yo OTOTIUNGT TOL
TOCOGTOV GULUUETOYNG OlELOVVIDV, EKTOOELTIKOV KOl HOONTOV ©€ OYOMKEG
dpaoctnpromteg (Ilepiforrovtikny Exnaidevon k.a.). Xprioyo Ba ntav vo diepguvnOet
Kol outoloynBel n avtiotoym ovuppetoyn oto Avkew Kot vo cvuykpifel pe To
OLVOAMKO TOGOGTO. Me €pMTNGELS AVOIKTOL TOUTTOL Vo, dlepevvnBovV: 1 un Tpobupia
OLUUETOYNG O avAAoYeg Opdoels, o0 pPOAOG NG EMUOPPOONG TPOG OLTH TNV
KatevBvvorn, o pOAOC NG Un YvAOONS Kol xpnong pog EEvng YAMOoOg Kol NG
YPOQEOKpATIHG oTNV LAOTOiNon evpomaikdv mwpoypauudtov (Comenius). Emiong
TOGOOTA: GUUUETOYNG KOl SLOPYAVOONG ETUOPPOTIKAOV OPACTNPLOTATOV GTEAEYDV
™G exmaidevong (Arion), EVNUEPOUEVOV OTEAEYDV — EKTOUOEVTIKOV GE OVAAOYO
OépaTo, CUUUETOYNG OE EMUOPPOTIKES OPUCTNPLOTNTES, GVUVOECNG TOVG HE TNV
avafPdaduion tov oyoieiov. Na yivel cOYKPIoN He AALES EVPOTATKES YDPEG GYETIKA LE
TOGOGTA GUUUETOYNG KO ATOPPOPTONG EVPOTATKDOV KOVOLAI®V.

Kat oav €Bvikdg amoroyiopdc Oa ftav n a&loAdynon (TocoTiKy] — TOL0TIKN)
™G enitevéng oTdY®V o€ EMMESO YVOGE®V, JEEIOTHTOV KOl CTAGEWV LE UETPNCELS
amod0TIKOTNTOS (OVTOAAOYNG — KOTOVOUNG) KO OTOTEAEGUATIKOTNTOG OGOV apOpd
TOVG TOPATOVED GTOYOVS AUUPAVOVTOS VIOYT «EIOPOEG — EKPOECH KOl OVOAVGELS
KOGTOVG /AMOTELECUATIKOTNTOG, TOPAYMYNG Kol TAAVOpOUMOoNG. Atepedvnor emiong
opONg doung Kol KOTAPTIONG TPOVTOAOYICUAOV (TOPAOOGIOKAOV Kol GYEINOCHUOV-
nmpoypappoticpol) (Xaikidmg A., 1999).

Kot va d1epevvnBei n B6om yovémv kot Kovmviag GUVOAIKA Yo TG BEAOLY TO
oyolelo, TOGO KATAVOOUV TN XPNOIUATNTO OAVAANYNG KOVOTOMAV OO TIG GYOAKES
povades, av embupovy OmOKEVIP®OYN Tov cvotnuotos. Kar va gpotmboldv ot
EKTOOEVTIKOT KOTA TOGO: EKTIUOVV OTL Uropovv 1 eMBLUOVY VO EQPUPUOGOVY O TO
TPOAVOPEPHEVTA, EMTEAOVV TO AEITOVPYNUA TOV EKTAOEVTIKOV GLVEINTA 1 KoBapd
vy Promoplotikovg Adyovg, Bempovv 0Tt givar tkavol S10AoKOAOL Kol Todoy®yot,
elvatl avolktol 6g cuvepyacieg Kot OLAdIKY] €EPYACio KOl KATAVOOUV TH YPNCHLOTNTA
TOVC.

H otatiotikn enelepyacio kot n mapovsioon e ypaenuata, Tivokes Kot GAA
péca TV amoteAecaTOV Ba glye LEYAAO EVOLOPEPOV.

11. XYMIIEPAZMATA



Tig dv0 tedevtaieg dekaetieg yiveTal EMTAKTIKN 1) AvAYKT Yl LOVO VO 0oKEL M
OYOMKN HOVAOO TNV EKTAIOEVLTIKY) TOAITIKY] OAAG VO GUUUETEYEL Kol 1 1010 01N
dwpopemon e o va 10 emtoyel oamouteitor ovodlopydvmon kot oAAoyn
KovATOUpac mov Ba  diver Eupoon oe  Bépata  cvvepyaoiog, GLUUETOXNG,
OLALOYIKOTNTOG, OpAoNG Kol £PELVOG Of EMMEOO EKTMAOEVTIKNG MHOVAdAG UE
TOVTOYPOVY]  LETOTPOT] TOV  EKMOOEVTIKOD O€  guaiocnto  amodékTn NG
HKpOKOW®VIRG Tov oyoieiov péoa amd v avadelln kot alomoinon TV
duvvatottev Tov. Ta mapandveo Tpovimobétovy Tpo®ONGN TV SLVATOTATOV TG HE
TNV EMGTNUOVIKT KO ETOAYYEALATIKY KATAPTION TOL EKTALOEVTIKOY TPOCHOTIKOL TNG
KOl OVATTTUEN GLVEPYOGTNG e YOVEIS Kat AAAOLS ToTikovg popeig (Mavpoyiwpyog T,
1999, 6.141).

Ot povadeg S10POPOTOOVLVTOL OO 1OOUTEP YOPOUKTINPIOTIKA TNG UIKPO-
KOow®viag Tovg, To omoio dgv pmopovv vo mapopeAnfodv. To oyoieio oeidel va
onuovpyel evukoupieg yuoo GLUUETOYN TG KowvotNTOag OTn (N TOov, GAAG Kol va
OLUUETEYEL o (o1 TNG KOWOTNTOG OELOTOIMVTAG TIG SUVATOTNTEG TOV TOL TPOCPEPEL
Kol ovppairovtag oy avoPdOuion ™g. (ABavacodbra — Pénma A., 1999). H
ATOKEVIPMON TOV TEPLEYOUEVOL TNG ekmaidevong £xel v évvola va, Aappdvovton
VIOYN TOMIKES 1OLUTEPOTNTES, TOMIKN 10TOPI0. KOL  TOMTIOHOG OTN OUOPPOOT
avoALTIKOV Tpoypappdtov. Tlapéyovtar £tot meplddplo GYETIKNG OLTOVOUING LE:
EUTAOVTIOUO TOV OVOALTIKOU TPOYPALUATOG UE EVOAAAKTIKEG epmelpieg, peBodovg Kot
TEPLEYOUEVO. TTOL VO,  OVTOMOKPIVOVTOL OTIG OVAYKES 1TNG TOMIKNG KOW®VING,
OTOTEAECUATIKOTEPT]  YPNOLUOTOINCT  HECOV—UEDOO®V  O1O0OKOMAG, OIKOVOUIKN
dwyeipron kot aglomoinon avOp®TIVOL duvapKoH—YpOVoL.

Inuovtikny givor m vioBEnon kol €QOPUOY] KOWVOTOU®V JpAcE®Y OTMG
TPOTOROLALN HOKIUNG OLOIKNTIKNG QLTOVOUNONG, OETIKNG GTAOTG Kot V10BETONG VEDV
HeBOO®V KOl TAOTIKOV TPOYPOUUAT®V KOl CUVEPYOTIKOTNTAG OTNV EPOPUOYN
Kowvotopwv. H  doknom  exkmoidevtik®dv  Kowvotopudv Kot oAAay®dv  Bewpeiton
gmruynuéVn Otov  yivetor Kotavont oTO EMIMEDO EKMAOELTIKNG povadag. H
OTOJOTIKY] EKTEAECT] TPEMEL VO TEPIAAUPAVEL: EVICTIO Opaol Kol GTOYOVS — GYES0 —
eMOEWPNOELS TPOOSOV — GLUUPETOYY] TOV KOTAAANA®V avOpdT®V 61OV KOTAAANAO
pOvo — Ereyyo dadkaciog. O amoAoyiopdc TpEneL va elval GLVEXNG MOTE VoL yiveTal
gyKopa 1 avaTpoPodOTNoN Kot 0EOAOYNOT GUVOESG LLE TO PO Kot ETITEVENG TOV
oTOY®V.

H aAlayn g onueptviic KOLATOUPOG e avVadIOUOPP®ST] pOA®Y d1evBVVTOV Kot
EKTOLOEVTIKMV OToTEl:

- OvuoloTiKn  EKYOPNON  OPUOSIOTNTAOV Y. ANYN  ATOQAGE®Y  OTNV
EKTOLOEVTIKT] LOVADL.

- oMtk kot texvikn oTHPIEN TG EKTOUOEVTIKNG HOVADNS GTO VEO TNG POAO
(ovVOKdTO, TOTIKEG EKTOOEVTIKES OPYES).

- IpodBnon evéMkT®V S1001KAGIOV YLl TEPOUATIGHOVS UE OTOTEAECLOTIKA
OPYOVAOTIKA GYMLLOTO GE EMIMEOO EKTOLOEVTIKMOV LOVAS®OV KO

- Ipaypatikn oAdoyn TG 1EPAPYIKNG YPAPEIOKPOTIKNG SOUNG TNG CNUEPIVIG
dtolknong, MOTE Vo amOdEYETAL OMOPAGES TOL AQUPAVOVTOL OTOKEVIPOUEVO, LE
Eupaon o€ Nyecia Tov epyYLvY®VEL, cvuvtovilel kot kivntonotel. (Mavpoywwpyoc I'., o.
146).

Qote M exmOOEVLTIKN HOVAOQ VO GUUPAALEL OLGLOCTIKA GTN JOUOPP®CN TNG
EMIONUNG EKTOOEVTIKNG TOMTIKNG (L€ GLUUETOYN OTIS SOMPOYUATEVGELS KOl TO
OWIA0Y0), OTNV KPITIK VTOOOYN TNG KEVIPIKA OSLOUOPPOVUEVNS EKTOOEVTIKNG
TOMTIKT|G KOl OTN OLOUOPPMOGCT) ECOTEPIKNG EKTOLOEVTIKNG TOATIKNG Y10l TO GYOAELD
KOl TNV TOmMKN Kowwvia. AlOTL OLGTLYMDC, 1 CNUEPVY] EAANVIKY] EKTOOEVTIKT



TPOYUATIKOTNTO, OEV GLVAOEL AmOAVLTO HE TN «pNTOPIK» NG Becpobémmong
CUUUETOYIKAOV OPYAV®V GTNV KATELOVVOT NG OTOKEVTPWOOTC.



BIBAIOTPA®IA

AOavacovro — Pénma A., «H enicowvovio otov eknoidentikd opyaviopud» oto Abavoacovia — Pénma
A., AvBomovlov X.-X., KatcovAdkn X., Mavpoywwpyov I'.: Aiwoiknon exmoidevtikawv povadwv:
Aoixnon avBpamivov Avvayurxov, Topog B’ EAAnviko Avowto Ioavemompo, [latpa, 1999.
ABavacovra — Péntma A., «O Exnodevtikog Opyaviopog kot to Evpotepo Kowmvikd tov
[epparirov» 6to ABavacovia — Pénma A., Kovtovln M., Xatlnevortpartiov L., dioiknon
Exnmoidevunov Movadwv: Kowvwvikiy kar Evpwonroikn Aiaotacn e Exroidevtixng Aroiknong, TORog

I'", EMAnvikd Avoktd Havemotuo, Hatpa, 1999.

AvBomovhov X.-X., «Awyeipion avBpomivov duvapikovy, 6to ABavacodra — Pénma A., AvBomovlov
¥.-X., Katoovddkn X., Mavpoyiopyov I'.: dioiknon exmordevtikawv povadwv :Aioiknon avBpomivoo
Avvayixov, Tépog B', EAAnvikd Avowkto [avemioto, Iétpa, 1999.

Avdpéov A., MNMomoxowvoertovtivov I'., Elovoio xar Opydvwon — Aiwoiknon tov eKTaidsvtikod
ovotiuatog, €kd. Néa Xovopa, ABfva, 1994,

Avdpéov A., Oéuaro Opyavawaons kor Aroiknong e Exmaidsvons kot g Zyoliknc Movadag, ekd. Néa
Yovopa, ABnva, 1999.

I'kétoPfog O., Mavpoyiopyos I, «H emayyelpoatik) KOW®VIKOTOINGN TOL VEOIIOPIGTOV
ekmadevtikod: Amo 1o Opavio oty £dpay, oto ['kétofov B., Mavpoyidpyov I'., Ilanakwvotavtivov
1., Kprrikn Hoadaywyixn kot Exroidevtikny mpaln, Xoyypovn Exnaidevon, Tbvveva, 1984.
Kapmovpiong I'., Opyavwaon xor Aioiknon cyoiikav povédwv, exd. KiedapiBpoc, Adnva, 2002..
Katoovrakng X., «H évioln tov véav ektoudeutikdvy, cto ABavoacovia — Pénma A., AvBomoviov
¥.-X., Katoovddkn X., Mavpoyiopyov I'.: dwoiknon exmordevtikawv povadwv: Aioiknon avBpomivoo
Avvauixov, Tépog B', EAAnvikd Avowto [avemiomo, Iétpa, 1999.

Kovtoting M., «O Zyedracpog — Ipoypappotiopog otig Exknoadevtikés Movadeg», oto ABavacovia
— Pénna A., Kovtooln M., Mavpoyiopyov I'., Nitodmoviov B., Xaikidm A, droiknon Exraidevtikdy
Movéowv: Exmoidevtikn Aroiknon kou Iolitikn, Topog A’, EAAnviko Avouctd Tavemotmio, [Tatpa,
1999.

Kovtoving M., I'evikéc Apyéc Mavarluevt, Topog A’, EAAnviko Avowto Tovemotpo, [atpa, 1999.
Kovtoting M. — Xatlnevetpatiov L., «A&ordynon oy Exnodevtiky Movada» oto ABavacodro —
Pénma A., Kovtoddn M., Xoatlnevotpatiov L., dioiknon Exraidevtikodrv Movidwv: Korvwvikn ko
Evpwraixn Aicoroon e Exmoidevnxng Awoiknong, Topog I'', EXAnvikd Avowktd [Mavemotiuo,
[éarpa, 1999.

Adivag 0., dwoiknon e Exroaidsvons ko Avotvtixa Ipoypauuarto: H Ocouobétnon e Amokévipwons
kot g Evpdrepng Zvuuctoxng, Madoayoywn Embedpnon, Ilepodikn ‘Exdoon g IHawdaywyng
Etapeiag EAAGSac, ABnva, 1995.

Moavpoynidpyog I'., Exmaidevtioi kor Aidaoxalio. (o wio ovii-maln mpotaon), €kd. ZOyypovn
Exnaidevon, AdMva, 1992.

Moavpoyiopyog I'., «H gkmadevtikn povada mg ®opéag Atapodpemong kot Acknong Exmoaidevtiknig
[MoAtikn gy, oto ABavacovia — Pérra A., Kovtou{n M., Mavpoyidpyov I'., Nitodmoviov B.,
Xoikudm A, dioiknon Exraidevtinery Movadwv: Exmaidevtixn Awoiknon xou Iolitiky, Topog A’,
EMnvikdé Avowctd Tavemotmpo, Iatpa, 1999.

Nureoémovrog B., «H dwyeipion Tov xpovov otov Exmardevticd Opyaviopd», oto ABavacovio —
Pénna A., Kovtoddn M., Mavpoyuwpyov I'., Nutcémovrov B., Xorkid A, dioiknon Exmoidevtikoy
Movadwv: Exrondevtikny Awoixnon koi [olitixry, Toépog A, EXAnvikd Avoikto [Mavemotiuo, [Tatpa,
1999.

Novtoog X., Iocoloyia kot exkmardevtikn wotitiky, €kd. Ogpého, Adnva, 1986.

Pexheitng I1., TpyBéhog I1., H Aioudppwon s Karvotourng Xoumepipopdos twv Eniyeipnoewv atny
Ellada. O Poloc g Opyovewtikns Aoung, Awumtiky Evnpépmon, Tetpapmviaio Embedpnon
Avountikng Ememung, .21, Afqva, 2001.

Pexdeitng I1., H Kaivorouio ws «Kpioyuny» Aicotaon oy Avamtoén wwv Emiyeipiocwy, AOnTiky
Evnuépmon, Tetpapunviaio Embempnon Atownricig Emotung, 1.23, AdMva, 2002.

Xaitng X., Baoika Oéuaro s oyotikng Aroiknong, AbMva 1994,

Xaixkiatng A., «Exnodevticn dtoiknomn kot owkovopkd, oto Abavacodra — Pénna A., Kovtdln M.,
Mavpoyidpyov I'., Nitoémoviov B., Xaixkiwt A., dioiknon Exroidevtikwyv Movadwv: Exmaidevtikn
Awoiknon kar [olitikn, Topog A’, EMAnvikd Avowt6 [Mavemotio, [ldatpa, 1999.

Ymnovpyeio EOvikng [andeiog ko @pnokevpdtov, Nopog mhaicto 1566/85, O.E.A.B., AGqva, 1985.
Everard K.B. & Morris, G., Aroteleouotixy Exroidevnixy Awoixknon, Mtep. A. Kikila, EAAnvikd
Avowt6 IMavemotipio, [dtpa, 1999.

Fullan M., & Hargreaves A., H eééliln twv ekraidevtikdv, Mtop. I1. Xatlnmaviel), exd. IMatdxn,
ABnva, 1993.



AWOIKAoIEG MY G 0TTOPAGEMV GE EKTALOEVTIKO Aoyaproopnd. [lpofipata ko
OVTIQAGELS TNG GUYYPOVIG ELANVIKIC TPAYHATIKOTNTOS

Booidikn Tacodlo, Exmoidevtikog A.E.

Or oyolkég HOVAdeG-PaciKd KVUTTAPO TOV EKTOLOELTIKOV GULGTHUOTOS KOl
Kate€oynv opyoavicpol pdbnong-Aettovpyodv péoa oe TOAOTAOKEG TAEOV KOWMVIEC,
ot omoieg yapaktnpilovrol amd EKPNKTIKN AVATTLEN EMGTNUOVIKOV KOl TEYVOAOYIKMDV
YVOGEMV OAAL Kol GUVEXN UETAGYNUOTIGUO TOL cLOTHHOTOG aSldV Tovg. Méoa og
aVTO TO CLVEYMC UETAPOAAOUEVO TEPIPAAAOV M GYOMKN HOVAON, MG MU0 TLTIKY
opybveon mov £xet pia KaBOPIGUEVT] OTOGTOAY|, KOAEITAL Vo Tapdyel To GOAO ayafd
NG YVOONG KOl VO IKOVOTOINGEL TIC EKTOOEVTIKES, TOLOAYWYIKEG KO ETOYYEAUATIKEG
avAayKeg TOV VE®V, 0E10TOIOVTOS OMOTEAEGLOTIKA TOVG O1ABEGILOVG TTOPOLG TNC.

Me Bdon ) cvotnuiky Oewpia kabe oyolxn povéado umopel va Bewpnbel wg Eva
EMPUEPOVG CVGTNLLO TOV OAOV EKTTALOEVTIKOD GUCTHHATOS TNG YDPAG TOV PpiokKeTal o€
SwpK OAANAEEAPTNON HE GAAD VLTEPCLOTNUOTO TOV €EMTEPIKOV TEPPAAAOVTOC
(6AMo. oo, KOWMVIKOVS 0pyaviopolc, opddes atopmv)'.Ze avtd 1o avorktd
OUOTNUOL «EWCPEOLVY G TOPOY®YIKOlL TOPOL, o1 Sdokovieg, ol podntés, Ta
TPOYPAUUOTO LOONUATOV, 1] DAMKOTEXVIKT DTOOOUT, Ol EYKOTACTAGEL KOl LEGO OO
™ AEtovpyiot Tov OYOAElOVL, Ol €16p0Eg avTtég petaoynuatiCovtal o ekpoég(vEeg
YVOGES,  TPOMOMOMUEVEG — GULUTEPIPOPES  OO0OKOVI®OV-panTdv,  HETOPOAES
EYKOTAOTAGE®V).

[gyﬁu(x 1: To oyo)eio oto TEPIPIALOV ronzl

I.__H AIAAIKAYIA AHYHY AIIOOAYXEQN XE EKITAIAEYTIKOYZX
OPTANIEMOYX

Mo v omotehespotiky Agttovpyio TG GYOMKNG Hovadag, dnAadr Tov emtuyy
LETOCYNUOTICUO T®V €10pOMV O €KPOEC Ue PAom Tovg EMAEYUEVOVS GTOYOVG,
arorteitor  opBoroywkn) dwoiknon g mov Oa ackeitor cvotnuatikd Kot Oa
mepAopPdvel T ocvveyn Kol SUVAUIKY OOIKAGIO TPOYPOUUUATIOHOD, OPYAV®OONG,
devBouvong Kot gAEyyov OAMV TOV TOPAY®OYIK®OV TOPOV OV GULUUETEXOVV GTNV
EKTIOOEVTIKT] O10OTIKAGTIN MDGTE Ol OMOPACELS Ol EVEPYELES KAl T TPOTOVTO TNG YVAONG
va gtvat anora%ssuatmd?

! Terpidov, 2003:87.
% Everard & Morris, 1999:175.
3 [etpidov 2000:51, K ovtoding 1999:33.



H dwdwacio Ayng amopdoemv eUTAEKETAL GE OAEG TIG AELTOVPYIES TNG dLOTKNONG
eVOG EKTOOEVTIKOD OPYAVIOUOD, OTOTEAEL KEVIPIKN AELTOVPYiOL KO 1 oNUocio g
etvar kaBoprotikn Yo to pEAAOV TOL, Oa@OV 1M emPimon kot M €EEMEN NG
EKTOOEVTIKNC povadag otnpiletal otnv 0pdn Ayn amopdcemy.

Asmoupyieg Aloiknong é\cnoquigg .
EKTTAISEUTIKAG MOVASag

EKMNAIAEYTIKEZ

3pacTNPIOTNTEG

MAIAAMQriKEZ
3pacTNPIOTNTEG

AIOIKHTIKEZ
3paocTNPIOTNTESG
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>yfiua 2: To uavatiuevt e ekmodevtikc povadacs

1. Agrtovpyixog xon 2partnyicoc IIpoypopoticuog

H d1a01kacio g d101kNnomg TV EKTOUOEVTIKOV OPYOVIGUOV £YEL GOV TPAOTO Py
Tov oyxedlacud-npoypappatiopnd. O mpoypappatiopnds Aettovpyet cav "Tu&ida" apov
kaBopilel OVOCTIKA TN LEALOVTIKT TTOPELD TOV OPYOVIGHOD, 0p1oBeTel TOVE GTOYOVG
nov Ba mpoomafnoel va emttHyEL Kot TPocdlopilel TOVg TPOTOVS e TOVG 0Toiovg Ba
(QTACEL GE owtof)gs . Mmopet vo mai&el mpootatenTikd poOAO LEIMVOVTAS TIG THOVOTNTEG
Kamolov avemBountov yeyovotog oAAG kol emBeTikd poOlo  divovtag otV
EKTOOEVTIKT] LOVADQ TNV EVKOLPIN EKUETAAALELOTG EVKALPLADV.

O mpoypappatiopdg amotelel cLUVEIONTN TPOOTADELD EAEYYOL TOV ACTAOUNTOV
Kol anpOPAENTOV TOPAYOVTOV OV €ivol QLGIKO Vo emnpedlovv TN Agttovpyio TNg
EKTTAOEVTIKNG Hovddag. [Ipocavatoliletl tnv mopeio TG TOPEYOVTAS TNG TANPOPOPIES
v v opBodtnTa mhevong mov ekelvn €xel LWOOETHOCEL KO EAAYIGTOTOEL TOVG
KdHVOUG 1oV TNYELovy amd To Sapkdc petaParidpevo teppdilov®. AToprénet ot
BeAltimon g amoTEAEGUATIKOTNTOG TNG KoL EYXEL GOV OTMOTEPO GTOYO TNV IKOVOTOINoN
TOV avayKdV Tov TELOTOV TG, .

To mepleydevo TOL TPOYPOUUOTICHOD TPOKVTTEL Oomd TNV avAAvon ToV
EMPUEPOVG AEITOVPYIDOV KAOE EKTAOEVTIKNG HOVAOAG (EKTOUOEVTIKEG-TTOOOYWYIKES-
SLOKNTIKEG OPOCTNPLOTNTEG)

Exroidevtikég Howwaywyucég Aot Tikéc
ApootnploTTeg ApooTnplOTNTES ApooTnploTTES
o AB0KTIKO €pYO e[loMTioTIKG - XYOL.Y10pTEG | @ ALOKNTIKY| —
e Empopemon eEkmatdentikd I'poppoteokn vrootpién
EKTIOLOEVTIKODV [Ipoypappoto o Ylwkoteyvikny Ymoooun

Kol ¢ Oladtkacio akoAovOel o Aoyikn oelpd fnudtwv:
= KaBopiopdc Tov avIIKEYEVIKOV GTOY®OV-GKOTMOV TOV OPYOVIGLOD

* Ierpidov E., 2003:89

3 Kovtovlng M.,1999:48.

% Adiivag A., 2000:34.

7 Tetpidov E., 2003:89. Qc meldtec tng dev Ocwpovvion povo ot padntés, oAAd kot ot Sipopeg OpAdES TOL
KOWVOVIKOOIKOVOLKOD TEPPAALOVTOS TOL KOPTMOVOVTOL GUEGH 1 EUUECH TO. OQEAN OO TNV TOLOTIKN) YVMOGY TOL
mapdyetat (S15G0KOVTES, OIKOYEVELEG LOONTOV, LEAAOVTIKOL EPYOSOTEG, TOMIKOI-TOATELOKOT TAPAYOVTES).



Atepgvvnon cuvOnK®V kot TpoiTodicemv
AvAnTLEN EVOAAAKTIKOV ADGE®V KOt 0EI0AOYNOT TOVG
Emoyn g xaAvtepng Abong
Alopopemon oyediov yia v enitevén twv 6TOYWOV
Eqoppoyh tov oxediov®
Av@ioyo pe v eupOTNTA Kot TO YPOvVIKO opilovia TV oTOY®V TOL O
TPOYPOUUATICHOG Olakpivetal o€ AeTovpykd kot otpoatnywkd. O mpotog elvan
BpoyvrpodBecpog Kot popd TV Kabnuepvi] Aettovpyion ToL GYOAEIOL EVD 0 JEVTEPOC
etvar paxpoypovioc. O oTpatNyIkdg TPOYPUUUOTIGUOS OTOXEVEL GTN SOUOPPMOT| KoL
™ xbpaén Hog OAOKANP®UEVNG HOKPOXPOVIG CTPOTNYIKNG OO TNV 1010 T GYOAKN
LOVASO OVOPOPIKA [LE TOVG GTOYOVG TOV TPEMEL VO EMOIMEEL KL TOV TPOTO LE TOV
omoio oeilel va aflomomoel Tovg 010BECIHOVE TOPOLS, VOTEP OO GUGTNLOTIKY
Siepevvon Tov cLVONKGVY Tov TEPIBEAAOVTOC HEGH 6TO 0moio Aettovpyel .
i1 [Mapoadeiypata
Evdeiktikd mapadelyato AEITOVPYIKOL KOl GTPATYIKOD TPOYPOUUOTIGUOD GE
pio ONUOC1o eKTondeLTIKY| povada (m.y. Eviaio Avkelo) eivan :
Agrrovpyoc [poypappatiopodc:
AvaBeon pobnuatov kotd v Evapén TG OXOAIKNG YPOVIAG 6TO GUALOYO
BACKOVTOV.
[Tpoypoappatiopodg AETovpyIKaV eE60WV GYOMKNG LOVADIGS.
Egappoyn tov mpoypaupatoc g Mpdcbetne Aaktikig Ztipénc'™.
YAomoinomn ToMTIGTIKOV Tpoypappatog (Beatpikd epyactnpt) .
2tpatnywog Ipoypappotiopoc:

Svppetoyn pe Beatpikn tapdotacn otovg [eprpepetakovg Mabntikong
KoAteyvikodg Ayoveg.
[Ipaypatomoinon moMtiotikng ekonimong (Beatpikng mapdotaong) oe €va
Tpiunvo.
Yvppetoyn oto mpoypappa X.EILILE. (Zyoieio E@appoyng Ilepopoticodv
[Ipoypappdtov Exm/ong - 3etég mpdypoupa) kot cuykekpiuéva otn dpdon
«AVadIGTaEN GYOAMKOD YHPOUN 2.
iii.[TpobmoBécerg

INa va BewpnBei oroxinpopévn n Aettovpyion avantuéng Tov TPOYPUUUATICHOD
Bo mpémel o OpyaVOL GUUUETOYNG OTOV TPOYPUUUOTIGUO (GVAAOYOG O100GKOVI®YV,
HaONTIKES KOVOTNTEG, GUAAOYOS YOVE®V, GYOAIKO GLUBOVA0) AapPavovTag VToyn To
WGYVOV VOUKO TAOIGL0, TIG KOWMVIKES Kol TOMTIGHKEG eEelilelg KabdG kot TNV
avVAYKN TPOCUPUOYNG TNG ECMTEPIKNG EKTOOEVTIKNG TOAMTIKNG TOV GYOAEIOL OTIC
Wuaitepeg TomKEG CLVONKEG:

Frrr

r

H

H M

H

H

¥ Kovtovine M.,1999:56-57.

° Hetpidov E., 2000:34.

10 Ztovg podntég Eviaiov Avkeiov mov mapovcidlovy padnoioxd kevd, n [olreio mapéyet dmpedv [pdchetn AdokTikn
Ympén pe amoyevpatvé pobnpata mov yivoviotl péca oto oyoieio, 1000 oe pabnpota Ievikng odelog 660 ko ce
pofnpato Ewwomrog. 12/105087/05.10.2005 gyxoxiog Y.ILEIL.O.

Ta TloMtiotikd mpoypdppato mepthopfdvovv dopydvoon epyaotnpiov Ekgpacng kot dnpovpyiog (Beatpiko,

EIKAOTIKO, YOPELTIKO epyaotipt, Aéoyn emtoypapioc).Opyavavetal ekdAmon pe T ANEN Tov S180KTIKOD £TOVG EVD
dtvetar 1 duvoTodHTTO GLHUETOYNG o€ HabNTiKobs aydves. 12/105087/5-10-2005 eykoxiog Y.ILE.ILO. «Xyediaouos kou
vAomoinon mpoypouudtwy oyolikwv dpactyprotitwv:Aywync Yyeias, Iepifatiovuric Exn/ong, Holimiotikdv Osudtwv
kot Kallizeyvikav Aycdovavy.
12 Avtikeipevo tov épyov Z.EILILE. givar n avamtoén kot epoppoyf] KOWOTOU®V EKTUISEVTIKOV TPOYPOUUITOV GE
oyoielo g Anuodoiog Exmaidevong. Ztn dpdon Avadiarain Xyoikod Xdpov £yovue T HETATPOT TOV oBovcmdv
dackariog and aifovoesg padNTIKAOV TUNRATOV o8 aifovosg nadnparov(aibovoa Mabnpatikdv, aibovea dvekdv
EMOTNUOV, aifovoa Dholoyikdv pabnudtmv)otig omoieg yivetal 1 S1800KOAIN TOV YVOOTIKOV aviikelwévoy. Emmiéov
ovantHooovTaL KovoTopeg nébodot S1dackaiiog ota TANIGIO TOV EWBIKOV EMGTILOVIKMOV ATOLTNOE®V KAOE YVOOTIKOD
avtikepévov 2. ETLILE., Kouvotoues dpdoeis v ekmaioevon, I1.1.,199.7



* Noa 510TVIMOGOoVV TNV ATOGTOAN TOL GYOAEIOV TOLG ALPOV TPOPANUATIGTOVV
Yo To o10G BEAOVV var glval 0 TPayUATIKOG AGYOC VTTApPENG TOL KOl OPULATICTOVV
TOV KOW®VIKO Kol EKTodeVTIKd pOAO Tov BEAOVY va dadpopaticet.

* Noa kafBopicovv Tovg oKOmovg, mTov Bo amoTeEAEcOVY TO TANIGLO
avaeopds Pdoet Tov omoiov Oa StopopP®OET 1 EKTALOEVTIKT TOMTIKY| TOL GYOAEiOV
TOVC APOV TPMOTO AVAADCOLV TNV TOPOVCH KOTAGTOON KOl TPOCOOPIcOvV TIg
SVVATOTNTEG Kot TIG AOVVOUIES TOV.

* No  Sapopedcovy TIC TOMTIKEG ONANOY TS KOTELOLVINPIES
YPOUUES TTOL Ba S1EVKOAVVOVV TN AYN OTOPAGE®V KoL TNV avAANYT €0BVVAOV KaTd
NV 4oKNoN TOV TO0YOYIKOV EKTUOEVTIKMOV KOl SLOTKTTIKOV OPUCTNPLOTITMV TOL
o(oAElOL.

A No «obBopicovv pe peaMoTikd Kol HETPAGIUO TPOTO  TOVG
OVTIKEWEVIKOVG  OTOYOLG TOV 1) EKMOIOELTIKN HOVAOO KOAEITOL VO ETITUYEL,

pocdlopilovtog £T01 To TPOTLTA ATOGOCNC TOV £PYOV TOL GYOAEIOL.
* Noa emdéEovv Tig dpdoelc dnAadn ta Prpata, Tovg KavOoves Kot Tig
puebooovg mov Ba akoAovOGOVY TPOKEWEVOL Vo, LAOTOINBOOV 01 OVTIKEEVIKOT
ovv tebel.
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Amapoitntn ©ot6c0 Tpodmdheon Yoo EVav EMTLYNUEVO TPOYPOUUOTIGUO Eivar 1)
OLUUETOYN] TOV EKMOWEVTIKOV KOU TOV EKTPOCON®V OAOV TOV «OUAI®V
CUUPEPOVTIWV» GTI JTVTIMCT TOV GTOXWOV, GTNV EKTIUNGCT TNG KATACTOONG KOl OTN|
My amopdcewv. H cvoppetoyn otn d1oiknomn g eKTOdEVTIKNG HOVASOS OADV TMV
EUTAEKOUEVOV 0PYAV®V, TOLG BoNBA VO GUVELINTOTOGOVY OTL OTOTEAOVV UEAT LLLOG
KOWOTNTOG OV EMOIDKEL KOWVOUS GTOYOVS, OVOTTOGGEL TO aicOnua g déopuevong
KOl TNG 0POGIMONG TOVG Yo TV EMTELEN TO GTOYWOV AVTMV KOl EVIGYVEL TNV aicOnon
NG OVTOVOUING TOVG Y10L OVGLOGTIKT O101KN oM TNG OYOAMKNG LOVASIGS.

iv. XpNo1udtnTo T0L TPOYPOULATIGLOYD

H onuocio tov  mpoypoppoticpuod yoo ) Opdpemon NG E0MTEPIKNG
EKTOLOEVTIKNG TOAMTIKNG TNG GYOAMKNG Hovadog eivarl kaboptotikny apol eEaceailet
otafepdTTa. OpACNG, GUVIOVIGUO OMOQAGE®MY KOl EVEPYELDV, OTNPNON VYDV
oxécemv HeTall TV EUTAEKOUEVAOV GTI AEITOVPYIO TO GYOAEIOL HEPDV KOl EMTPETEL
va npnoel o mopeia Yoo TNV TPOGEYYION TOV TPOOLAYEYPUUUEVOV GTOYWV.

1 Zvpotopn-Koveidov £t.,2000:45



[MopdAinioa cvuPdiler otn PBeAtioon Tov TOPEYOUEVOL OO TNV EKTOLOEVTIKY
Hovada £pyov dedouévon Ot
* AleUKOADVEL TNV TPOGOPUOYN TNG OYOMKNG HOVAONG O©TO  UETAROAAOUEVO
mePIPAAlov mopéxovtds e OSbéoiueg eVOAOKTIKEG AVoElG péoa omd v
TPOPAEYN YEYOVOT®V KOl KOTOGTAGEWDV.

* Ilpocavatoriler TG mpoomdBele TOV  EKTOOEVLTIKAOV otV eKTEAEON
CLYKEKPIUEVOL £PYOVL TPOG Evav KOwo otdyo  Peitidvovtog Tig petalld Tovg
oY£0ELG.

* Bonfd v 1010 T oYoMKn HOVAdH VO, GUVELOINTOTOMGEL TA. dSuvaATH TG oNUEi
oA Ko TIG advvapieg TG Kot va Tig Oepamedoet.

* AtevkohOvel tov éleyyo dedopévou 0Tt mpocdlopilovial ot TPocdokieg Kol Ta
emOLENTO OTOTEAECUOTO KO TOPEYXEL TN OLVOTOTNTO Yol ACKNGN O10pH®TIK®OV
EVEPYELDV GE TEPIMTOGT ATOKALOTG OO TOVS TPOSIAYEYPAUUEVOLS GTOYOVG.

II._TO ZYTKENTPOTIKO EAAHNIKO EKITAIAEYTIKO XYYTHMA

[TpoxTKé TPOEKTAGELS KOl TEPLOPIGLLOT OTN O1001KAGT0 ANWYNG ATOQAGEDY

O Jlerrovpyixog mpoypopuotionos B€tel PpayumpdOeGOVS GTOYOVS TOV AUPOPOVV
mv  KaOnuepwr] Aettovpyio tov oyoieiov, oyetiletar pe  TPOKUOOPIGUEVEG
dpactnplOTTEG OV £PapPUOfovTOL KABE OYOAMKN YPovid kol ekteleiton Ywpig va
VILapyovV 1oYLPES deouevoels. Ot fpoyvrpobeauor /Acitovpyixoi otdyol Kabopilovio
ue Baomn Tovg arpatyyikods Kot gival ot evoldpecsotl otabpol yo v enitevén tovg. To
TEPPAALOV OUMOC KOL GUYKEKPIUEVO TO EKTOLOELTIKO GUOTNUO HEGO OTO ONOi0
Aertovpyel 0 GLYKEKPIUEVOS OMNUOGLOG EKTTALOEVTIKOG 0pyaviopog KabBopilel oe peyddo
Babuod tovg uaxrpompobeoions otdYovg TOL.

To eAMvikd ekmodevtikd cHotua yopaktnpiletal omd GLYKEVIPOTIKY doun,
EVIOIO OYESIOGUO KO EAEYYXO HE TN CLUVIPITTIKY TAELOYNOIO TOV OPLOSIOTHTOV Kol
TOV OmTOPAcE®V v amoTelobV gvBuvn ¢ Kevipikng eEovoiag. Kuplapyo opyavo
doknong g ekmodevTikng moAtikng omoterel To Y.ILE.IL.O. 10 omoio péca amod Eva
TAEYHO KOvOVeV Owaiov (VOROVG, TPoedpkd SoTdypato, £YKUVKAIOUG, VITOLPYIKES
anopdoelg) puOuilel oxeddv OAa Ta BEPOTO TNG GYOMKNG EKTOidELONG .

Ot oyolikég povadeg KOOGS AmoTEAOVV TIG OKPOTATEG AMOANEELS £VOG KEVTIPIKA
OYEQGUEVOL Ko €AEYYOUEVOL cuoTHHatog OlaBétouy eldyiotn avtovopio. To
oLoTNHO O10iKNoNG TV EAAMNVIKOV GYOMKAOV povadwv umopel kdAAoTo Vo
YOPOKINPIOTEL G adaTnua d1oiknons ue foon kavoveg (management by rules) kot oyt
w¢ obotqua  dwiknons ue  Pdon  otéyove (management by objectives)'t.Ot
OTOECONTOTE  OTPATNYIKES PEATIOONG TOL EKTOOELTIKOD €pyov amoacilovtol
KEVIPIKG, €lvOl OTOCTOGUOTIKEG KOl OEV EVIAGGOVIOL GE £€va. LOKPOTpOOEGo Kot
GUVOAIKO GYeOOGUO TNG TOATIKYG TNG EKTOOEVTIKNG LOVAOAG. XTIV 0LGIN 1| OYOAIKY|
povado €xel meplldploe AMYNG AmoPAcE®Y HOVO Yo OPACTNPLOTNTEG Ol OMOLES
Bpiokovior otnVv TEPLPEPELL TOV TPOYPAUUOTOS SOACKOAING TOV GYoAeiov M Y
dAdeg OpacTNPLOTNTEG TOL OMOPAETOVY GTNV VITOGTHPLEN TOV SOUKTIKOV £PYOU.

Aappavoviag vmoyn 10 0CEULKTIKO vopofeTikd mAaiclo péca ©tOo  Omoio
Aertovpyel 1 EKTOOEVTIKY] LOVAdA Kot TO YeYovag OTL 0 TpdTog Agttovpyiag g gival
TPOOLALYEYPOUUEVOG AKOUN KO OTIG AETTOUEPEIES TOV, TIBETOL TO EPOTNUO KOTE TOGO
OTLAPYEL 1] OVVATOTHTO, AOKNONGS TPOYPOLUATIOUOD GE ETITEOO GYOLIKNG UOVOOOS KOL OV
ke, veiotatol KOmoio wEPIOWPio Yo OVOLOCTIKY Ol10IKNON KOl TH OLOUOPPmTH
«EOWTEPIKNG  ekmoudevtikyg  molitikigy.  H  Swopdpomon  oTpatnykov
TPOYPOUUOTICHOD TTpoDToBétel onuovtikd Pabud avtovouiog tnv omoio avt ™

14 Adivag A., 2000:32.



OTLYUN 1 OXOMKN HOVAdQ GTEPELTAL KOt £vaL EVPV TEPIOADPIO SLUKPITIKNG EVYEPELOG YO
™ AYN OLCIUCTIK®V OTOPACEMY TO OMOI0 OUMG N EKTOOEVLTIKN HOVAdD Ogv
Jwafétet.

OUEMNvEG ekmondevTIKOL 0oKOVV TO £PYO TOVG GTO TANIGL0 EVOC GLYKEVIPOTIKOD
JOIKNTIKOH GLOTHUATOG OTTOL Ol TTO CNUOVTIKEG Agttovpyieg puBuilovial o€ KEVTPIKO
emimedo. O pvOuicelg yw T SELPVVOTN TOV OPUOOIOTHTMOV TNG GYOMKNG HOVASOG
TOPOUEVOLY  WIKPNG  KAIHOKOG KOl YOPIG TNV omopoitntn  svnuépmon Tov
EKTIOOEVTIKMV LLE OTOTELEGLOL TNV TEPLOPICUEVT] EVEPYOTOINGCT TOVG.

O A/vtng mepropiletor oy emoviAnyn mpokaBopIGUEVOV  dPOCTNPLOTHTOV
YPOPEOKPAUTIKOD KOl OIEKTEPUIMTIKOD YOPAKTPO UE OMOTEAECUN O POAOG TOV VO
KaB{oToTo MEPIGGOTEPO GLUVTIOVIOTIKOG Kol AYOTEPO AMOPOCICTIKOG YUVOVTAG TN
SLVOUIKY] TNG OVOATTTLENG TPOTOROVAIDY Kol NG MYETIKNG opdong. O poroc Tov
EUTMEPLEYEL GOPAC Ol OVTIQAON: omd T W0 OQEiAEl VO CUUTEPLOEPETAL O
KEVTETOAUEVO OPYOVOY» OVTOTOKPIVOUEVO GTIC TPOCOOKIES TV aAVATEP®V KAUOKIWV
™G ekmondevTIkng epapyiag. Tavtdypova OUmG TPEMEL G «NYETNG» TNG KOWMVIKNG
OldAoOG EKTAOELTIKOV-HoONTOV Vo aviamokpel ot mPoodokies Tovg OVTOG
ATOOVVOUMUEVOS OLGLICTIKG amd e€ovaieg 1 kivTpa TOL EVIGYLOLY TO GVYYXPOVO
poLo Tov'C.

O Z0Moyog Aoaokdvtov pe KOTOYLPOUEVN amd 10 Oeopikd mAAiGL0
ONUOKPOTIKY Aettovpyion 6T ANYn TPoOTOPOLMAOYV, eV £YEL TNV  OPUOSIOTNTO
TPOYPOUUATIGHOD Y10, T SOOKTIKY TPAEN Kot T ookt {on, meptopilel To pOAO TOV
0€ TEPLOPICUEVEC EMAOYEC OEVTEPELOVOTG CNUOGING. & ALTOVS TOLG AdYOVLG UTOopEl
va amodofel kKot 1 EAAenyn evBovclosol Kot 6140e0m XPOVOL TOV EKTAOEVLTIKMY VoL
CLUUETEYOVV OLGLOCTIKG OTY AEITOVPYIOL TOL GLAAOYOL KOOIGTOVTAG TOV OpYyavo
povtivag mov meplopileTol OTNV EMKVPMON TOV OTOPACE®V NG OLOIKNTIKNG
epapyiag'’.

Amotédeca OA®V TOV TOPOTAvVe givarl 0 TEPLOPICUOS TG GYOMKNG LOVAdAS G
PONO KEKTEAEOTI-EQOPUOGTI» TOV ATOPAGEMY TG EKUOGTOTE KEVIPKAG eEovaiag . H
OYOAIKT] HOVAOO KOAEitol vo €QOPUOGEL TNV KEVIPIKY] EKTOUOEVTIKY] TOALTIKN
aveEdptnto omd TO oV VTN IKOVOTOIEL TOTIKES OVAYKES KOl WO1UTEPOTNTEG LOONTOV
Kot ove€apmnTa amd To oV VTN UToPEl Vo EQPOPUOCTEL OTIC GLYKEKPIUEVES GUVONKES
™G ekdotote oYOAKN G povadas. Tlepropiletan n avémtuén Kovotdpov KovAtovpag,
duoyepaivetar 1 a&lomoinon g EUTEPLOg TNG EKTALOEVTIKNG LovAdaS Kot advvatilet
0 POAOG TNG GTNV OVTIUETMION TOTIKMV Kot EWIKOV avayKav. 'Etotl dtapopedveton
o1yd G1yd 61N GLVEIONON TOV AEITOVPYDOV TNG EKTAIOELONG 1] ATUIGLO00EN AVTIATYN
OTL 0 POLOC KOl O1 OLVATOTNTEG TG EKTOUOEVTIKNG LOVADAG EIVOIL TEPLOPIGUEVEC.

1.Baocikoi dEovec 6TpaTnykov TpoypauIaTIGHOD

[Mapd v anoc1ddoén avt) Bedpnon Kot To YEYovOg OTL 1 EKTALOEVLTIKT] LOVAdQ
dev €xet Adyo oe Pacwd (NTMUHOTO NG EKTOOEVTIKNG TOMTIKNG (avalvtikd
TpoypouuoTae, PifAia mpoainyn EKTOIOEVTIKOD TPOCWTIKOD KAT), GTNV TEPLPEPELL
®GTOGO TOL EKTOLOEVTIKOD TPOYPAUUOTOS OVOTTOCCOVTOL SLAPOPES dPAGTNPLOTNTEG,
ot omoieg amofAémOVV 6TV LTOGTNPLEN TOL JSOAKTIKOV £PYOV TNG GYOMKNG HOVASOG
Kol oTig omoieg Oa  pmopovcse vo  EQOPUOGTEL n Swdwaocia doknong
TPOYPOUUOTICUOD. ZE OVTEG TIG TEPIMTMOELS 1 EKTOLOELTIKY] HOvAdL HOAlEL va
dwbétel gvpitepa ePB®PO. avToKABOPIGHOY Kol 0 TPOMOG [e TOV omoio Ba Ta

" Tomoavaotp Z. , 2003: 87.
16 pasoving K., 2000: 417.
17
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aflomomoetl g Oivel T SvVATOTNTO Vo EMTOHYEL MOl TOLOTIKY Sl0popomoinon o€
OVYKPION UE BALES OYOAIKES LOVADEG.

Tétoleg dpacTNPOTNTEG MEPLPEPELOKOD - VTOGTNPIKTIKOD YOPAKTAPO 7OV BHol
umopovcov vo omoteAécovv Pacukovg dEoveg vyl i yApaln  oTPOINYIKOL
TPOYPOUUOTIGHOD GTO TAOIGLO TG ACKNONG ECMTEPIKNG TOATIKNG TNG EKTALOEVTIKNG
HoVAdag elvat Yo Tapadely o o1 akOAOLOES:

o) To  TPoOIPETIKG  EKTOIOEVTIKG.,  TPOYPOUUOTO, -  KOIVOTOUES — OPGOELC
(mepifortoviike.  mpoypouuata,  aywyNs  vyElag,  OYOYHNS  KOTOVOAWMTH) OV
Katoloppdvouy éva pkpod aplBpd SWOKTIKOV OPOV 6T0 ®POAOYI0 TPOYPUUU M
OVOTTUGOOVTOL GTO TEPLOMPLO TOL KO TOPEXOVV T SOLVATOTNTA OTOKTNONG YVAOGEDV
€€ amd 1O TPOKUOOPIGUEVO TAOUGLO TNG OYOAIKNG OO0CKOAING, TV £EETUCTIKMV
SLOOIKOCLOV KOl TPAKTIKOV TOV OVOAVTIKOD TPOYPAUUATOC. TNV TAEOYNQIi0L TOVG
AVOTTOGOETOL UKL «OIETIOTIUOVIKY] TPOCEYYION» UE OMOTEAEGO. VO ETITVYYAVETOL
LEPIKT] (PG TOV TOEWVOUACEDV HETOED TMV YVOOTIKOV OVTIKEILEVOV/ Ladnudtov’’.

H opydvmon tovug yivetan o éva mhaicto elevbepiag apod Tpocappudloviol 6Toug
pLOUOVE TV HOONTOV Kol TV O00oKOVI®OV Kol HEGH Omd OVLTE TOPEXETAL M
duVaTOHTNTO GTOVG HOONTES VAL EUTANKOVY GE [0 OAOTKOGT0 TOPOYWYNG YVDCEMY Kot
Oyl otelpog Katavalmong maAnpoeoptwv. Ta mpoypdupato pmopel va avamtuéel M
OYOAIKN LOVAdO 1 OHASO EKTOOEVTIKAV 1] SIKTVO EKTOOEVTIKAOV 1| SIKTVO GYOAEI®V,
EVD OpKETA omd ovtd OTaV Eivol TEPAUATIKA 1) TIAOTIKG YPNUOTOO0TOVVTAL OO
EVPOTOIKEG  YPNUATOOOTIKEG TNYEC. ZE  OPKETO TPOYPOUUATO  OVOTTOGGOVTOL
OLUVEPYOGCIEC HE KOWMVIKOUG (OPEIS KOl OPYOVMOELS E€YYPAQOVTAG £TGL TNV
OPYAVOTIKT Kt AELTOVPYIKT SIEVPLVOT TNG GYOMKNG HoVadac™.

2TV TPOYUOTIKOTNTO OUTA TO. TPOOLPETIKA TPOYPAUUOTO €104yovy éva fobuo
elevBepng emloyns KOTA TN O10d1KOGio. AYNG ATOPAGEDY KOl TPOCPEPOVY EVa E100G
OYETIKNG avTovouias ot ONUOcle OGYOMKN povada. Apkel povo o oOAAOYOG
ABUSKOVTOV Vo avTIANEOel TIg duvaTOTNTES TOL TOL TOPEYOVTOL BECUIKE Kot LEGa
and pio. CLUUUETOYIKY OLOKOGIO TPOYPOUUUATIOHOD Kol ANYNG OTOQAGE®Y Vi
GUUP®VNGEL OGTINV  OVOKOTOVOUN TOV ®OPOV  TOL TUEPNOLOL  TPOYPAUUOTOS
TPOKELUEVOD VO, SIELVKOAVVEL TNV VAOTOINGT TOV dPOCTNPLOTHTOV OVTOV.

B)YH evdooyolikn empuopp@on 1wV EKTOIIEVTIKWY PTOPEL OG GTPOUTNYIKOS GTOYXOG
va evtoyfel 6TV TOMTIKT aVATTUENG TNG EKTOOEVTIKNG povddac. H oyolkn povada
pumopel va  avaidfer v mpwtoPfovAia va yiver @opéag empudpemong TV
EKTTOOEVTIKMV TNG GTOYEVOVTAG OT PEATIOON TOV EKTTALOELTIKOD £PYOV TTOV TOPEYEL
oTovg LaNtéc (Eyovrag Ppoyvmpdleoio TPoToVaTOLIoUO KOl OUECOTHTA) OANGL Kol
oV avVATTUEN TOV EKTOOEVTIKOV MG ETAYYEALATIOV (Eyovioag uarpompobeaiio
TPOGOVATOAGUO 0pPOD 1 ovaoelln Tov avOpadmivov Jvvauikod €evog opyavIoUOD
ovufailer ko aTny ovvourkn avamrtoln Tov).

H mapépPaocn tov oyoieiov (1 g ovumpaing oxoieimv) yw v kdAvyn
TEPLOPICUEVIG EKTAOTG EMUOPOOTIKAOV OVOYK®DY TOV EKTOOEVTIKOD TPOCOITIKOV
HEG® TPOYPALLATOS EVOOCYOMKNG EMUOPOMONG, EEKVOL LLE TNV EVNUEPMOCT] TOL
TPOGMOTIKOV KOl TNV OVIYVELCT] TOV EMLUOPPOTIKOV TOL OVOYKOV Kol okoAovOel o
oxeO10GUOC TOL cepvapiov, N opydvoon kat 1 de€aymyn Tov Kot 1 aEoAdynon g
GLVOMKAG Topéppaonc’ .

v) H_ovviipnon Peitioon kor opBoloyikn ollomoinon twv  cyolik@v
EYKOTOTTATEDV.

¥ Swyéag X., 1999.
20 Avdpéov A., 1999.
! Hanavaodp Z., 2001:41.



0)0 elomlionoc TV EPYOOTHPIMY UE ETOTTIKG. UECQA,THC OXOMKNC PifA100nKkne ue
pipiio k.o

To oyolelo Ba pmopovoe va avalntinost yoprnyies péso omd TOMKOVG
OKOVOUIKOVG TOPAYOVTEG 1] VO TPOYWPNOEL OTNV TPpoundeia g omapaitnng
VAMKOTEYVIKNG VTOOOUNG UEC® TNG O1001KOGIOG «TPOCKANONG EVOLOPEPOVTOC) GTO
emimedo ¢ TomKNG Kowwviag. To oyolelo evnuepdvel TNV KOWOTNTA Yoo TNV
aflomoinon TV  OKOVOMK®V TOPp®V TPOS ovtn v kotevboven péoa  amd
TOMTIOTIKEC OPOACTNPLOTNTEC TOV OTIG OMOIEC TPOCKOAEL TNV TOMIKN KOWOTNTA VO
napevpebel | T SOPYAVOGCT EVIUEPOTIKAOV GUVOVTHGEMY OV GOV GTOYO £XOLV TNV
TPoM®ONGN Ko EVIoYLON TOV GYEGEMV TOL GYOAEIOV WE TOVG YOVEIC KOl TNV TOTIKN
Kowovia. Mg 10 TPOTO aVTO 1 EKTOOEVTIKY HOVAdO Onpovpyel gukapiec yio
CLUUETOYN TNG Kowotntag otn {on TG, 0AAG Kal Yo d1K1 TG SVUUETOYN ot Cmn
™G KowotTaG. Ymhpyet oOnAadn pion oyéon OAANAETIOPAONG OAVAUESH GTO GYOAEID
Kol T0 TEPBAALOV TOV.

1. H XYMMETOXIKH ATAAIKAYIA AHYHY ATIO®PAYXEQN
Hyeoio-Avvapkn tov Opddmv-Aitia cuykpovcewv

Amopoitntn 7mpodmdheon Yoo Evav  EMTUYNUEVO TPOYPOUUOTICHO €ivor 1
CUUUETOYN TOV EKTOUOEVTIKOV KOlL TOV EKTPOCON®V OAOV TOV EUTAEKOUEVOV
0pYAV®V GTN Sl0TLTIMOT) TOV GTOXWV, GTNV EKTIUNOT TG KATAGTOONS KOl OTN ANy
aropdcewv. O opBoAOYIKOC TPOYPAUUATIOCUOS G GLUVOVAGUO HE LU0, CUUUETOYIKN
ddKacio ANYNS amopdoemy £xel Gov amoTéAecua TV ovoPdduon e modtTTog
r01)2 zsmmﬁemmoi) £€pyov 1 OlevkdAivven G a&loAdyNoNg TOL Kot TNV ovATTLEN
oV,

H ovpuetoyn om dolknon mmg ooAKg LOVAdS TPOGPEPEL GTOV EKTOOEVLTIKO
™ duvaTOTNTO VO EAEYYEL TPAYUATIKA TO £€PYO TOL Kot Vo GLUPBAAAEL vtevBVVA GTO
oyedlacpd Kot Ty vhomoinoh Tov divovtag Tov £tot éva aiobnpa ovtovopioc®. H
OLUUPETOYIKT]  ovupovia 1660 otovg  Ppayvmpdfecpovg 000 Kol GTOLG
LOKPOTTPOBESLOVG GTOYOVS TNG GYOAKNG HOVASOS PEATIOVEL YEVIKOTEPA TO KAILQ
TOV avOpOTIVOV GYECEDMV HEGO GTOV EKTOLOEVTIKO OPYOVIGUO.

H ocvppetopikn dwdwocios wotd0c0 pmopel vo TaPOLGLICEL OPIGUEVO OO TO.
peloveKTHOT oL  mopovcstalovy ot opddes. KabBmg péoa oe o opdda
aVamTOGGETOL L0 SUVOULKT), VITOPYEL TAVIOTE O KivOuvog 6T dtadkasion Afymg Lo
andpaong va vrdpcovv  dopwvieg, aviiféoelg €mg Kol GLYKPOLGES AGY®
SPOPETIKMOV GUUPEPOVTIMV, OPOPETIKOV GLGTAUOTOC SOV 1 Kol SLOPOPETIKNG
lepdpynons twv otodxwv amd TG opddes .Ot myég TV oLYKpoOGE®V GE Evav
EKTTAOEVTIKO OpYOVIGHO &ivar mowkileg ko oyetilovror 1000 pe TO dwaiteEPQ
YOPOKTNPIOTIKE TNG OYOAIKNG HOVAdNG OCO KOl HE TNV VOOTPOTio. KoL TNV
woovykpacio wov yapaxtnpilel To avhpdmivo duvapkd mg. Ilpokdntovv pésa amd
mv aAAnAienidopacn tov eEwTePkoy TEPPAAAOVTOS TOV OPYOVIGHOV (TOMTIKO,
KVBEPVNTIKG, TOMTIOTIKS ) e TO EowTEPKS (18e0hoyia, Sopr)™

YUVENMG 01 dlPVieg Kal ol avTIECELS HEGO GE £VOL EKTTALOELTIKO OPYAVIGUO
etvar mBovo va Tpoépyovrat:

2 ABavacovra — Pémna A., 1999.

2 Zupotopn —Koveidov =t ,2003:58.
2 ABavacovha — Pémma A. 1999:93.
» Haowapdig I1., 2004:186.



d Vv 0pyovOTIKY] SOUN TOL OPYOVIGHOL TOV EVOEXETAL VO YopakTnpiletan
amd YPUPEIOKPATIO, OVETOPKT] DAIKOTEYVIKT VITOSOUT KO OVOLOLOYEVELD TPOCMTIKOV.

d v otpomyn emikowvwviog mov o opyoviopdg vrobetel. EAlMmmg 1
KaBuoTepnUEVY] EVNUEP®GT TOL EKTOLOELTIKOV TPOCOMTIKOL Yo Béuata mov To
aQOPOVV GUECH KOl AVETAPKNG OVTOAAAYT] TANPOPOPLOV dNovpyel SucapEéoKelo Kot
evtaoelc. H pon) minpogopidv pécsa oe éva opyoaviopd mailel kabopiotikd poAo otnv
e0pvOuUN Aettovpyia Tov.

d T avtibéoelc peto&d TV OHAd®V OV OVOTTUCOOVTIOL HEGOH GTOVG
EKTTOLOEVTIKOVS OPYOVIGHOVG Kol Ol Omoieg umopel va mpesPedovv SlopopeTikd
ovupépovta  Kal va aomdlovtor otapopetikés a&iec. H aviumaildtro tovg mnydalet
TOALEG POPEG A0 TO YEYOVOG OTL TPOSTAOOVV KO KLPLALPYNoOVV EvavTt TV dALlmv. O
AVTOYOVICHOG 0VTOG 00N YEL 0€ GLYKPOVCELG.

d  Tovug avBpomvovg mapdyoviec. Kabe dropo €xel to dikd tov cvoTnua
a&ldVv TN O1KN TOL 1010GVYKPAGTo KOl AvVTIAAUPBAVETOL EVOEYOUEVOC OLUPOPETIKA OO
TOVG GAAOVLG TOV KOWMVIKO KOl €MOyyYEAHOTIKO TOv podro. O kabévog dwabétel to
TPOGMOTIKO TOV  «OVTIANTTIKO QIATpO» Tov emnpedlel AUESH TO TPOTO LLE TOV OTOL0
VONUATOOO0TEL T YEYOVOTA MGTE VO TAPLALOVV UE TIG TPOCOMIKES TOV OVAYKEG KOt
evdtopépovta’®.

i1 O p6éAoc Tov A/vin TG oYOMKNG Hovadag

Emeon opmg n duvapiky tov opddmv onpovpyel cuyva £VIoves avtiBEécels o
pOLOG TOV ekTadEVTIKOD pavatlep elvar oyt LOVO VoL GUVTOVIGEL T1| dAdKOGTo AYMG
anopdoenv aAld Kol va Pondnoel vo avamtuoyBel kol va eEelyBel 1 dvvaukn g
opuadag koatd T Owdwocio  ovT. Xe pol OdKaoi CUUUETOYIKNG ANYNG
anopdoewv, o A/ving umopel vo  Bpebet otn dvodpeotn BEon Omov Bo mpémer va
€€1GOPPOTNGEL  QUIVOUEVIKG avTIOETEG AMOYELS KOl GULUQEPOVIO. X€ OUTH TNV
mepintwon  omotteitor  vo  dwBétel  doknTiky]  o&vdépkeln,  cLVAICOMUATIKO
OVTOEAEYXO KOl OVTIAOUPOAVOUEVOS TIG OLIPOPETIKES OMTIKEG TMV ATOU®V TOL
gumAéKovTol otn OwdlKacio ANYng oamogdcewv, vo ovuPdiel €tol ®OTE 01
OPOPETIKEG AMOYELG VAL GLYKAIVOLV OMUIOVPYIKE o€ pit O@EAMUN Yo TOV
EKTTOOEVTIKO OPYAVIGUO ATOPOCT.

H dwdwacio Myng anopdcemv Ba mpénet vo akorovbel Ta e€Ng Aoyud Prypatas

- [eprypaen pe caonvela g kotdotaone: [loeg eivor ot tomikég won
KOwoVikéG ocuvinkeg péca otig omoieg Aettovpyel o ekmondevtikn povada. Ti
EMOIDKEL VO TETVLYEL PE TN AYM UG ovyKeEKpLévng amodgaong [poxertan yroo pio
aohoyn svkaipio yuoo T oYOAKN povdda vo Eevyel amd Tov TapwyNUévo TpOTo
TPOPOOOTNONG TOV UAONTOV LE YVOOEIS Kol HECH EUTEPICTATOUEVAOV CTOY®V VO
aALG&el ™ prhocoia TNG.

* Kafopiopdg amortoewv kot kprmnpiov anddoone: [Mmwg 1 vadpyovoa
VAKOTEYVIKT] VTOOOUN, 1| TOWOTNTO TOV VIAPYOVIOS avOP®OTIVOL OLVOUIKOD KOl Ol
dféoipotl TOpotl pmopovv vo, GLUPAALOVLY GTNV LAOTOINGT HOG OTTOPOCTC.

- H mopayoyn evarloktikdv Aoewv: Kdbe pérog g opddag £xet to dkod
ToL pepidlo mPosPopds Ko OAeg or amodyelg Oa mpémer va avtipetonilovior pe
cofapdtnra Kot TPOPANUATIGUO.

- H a&ohdynon tev Moewv kot 1 exAoyn g wo KatdAAning: H Avon
avt Oa Tpémel eva TETLYAIVEL TOVG GTOXOVG TNG LOVADNS. € VTNV TNV TEPITTMON
ELdyioteg mpothoeig Ba mAnpovv OAa Ta guktaion Kputiplo kot OAot Ba mpémet vo
CULLPMOVIICOVV GE OLTHV OV TETLYAIVEL TOVG GTOYOVS OV EYOoLV TebET

% Haoapdic I1., 2004:184.



Ddvowd Ba vTapEovy kat mEpLopiouol TN SOIKAGIOL ANYNG ATOPACEDY OTWS: O
OVYKEVIPMTIKOG  YOPOKTNPOS TOV  EAAMVIKOD  EKTALOELTIKOV  GUOTHUOTOS, 1
AKOTAAANAN VAIKOTEYVIKY] VTTOJOUY], TO OVETAPKES avOpdmvo dvvapikd, m mlovn
EMewym eveMéloc, m mBoavny EAAewyn aflomotiog Kol TopPoyNG OAOKANPOUEVOV
TANPoeopLdV. Mo TNV OVIHETOTION AVTOV TOV SVCKOM®Y omontoOvVIol OAACYEC
OTNV TOALTIKN TNG LOVADNS, GTOV TPOTO EPYNCING TOL TPOCOMIKOD, GTNV EKTOIOELON
Kol ETMUOPP®ON TOV, GTOV EEOTAGUO GTOVG YDPOVCE.

[Tpomavtdg Opmg amanteital 1 aAloyn TG KOLATOVPOS TNG GYOALKNG Hovadas. Oa
npénel Oho TO PEAN NG €XOVIOG MG KLPLO OTOYO TNV TOPOYN TOLOTIKOTEPNG
exmaidevong, vo  gykoToAelyovv TN ONUOGLODTOAANMKY  VOOTPOTioL TOLG, V.
€Pod10oTOVV HE BEANON Kol OMOPOGIOTIKOTNTO Kol VO OOVAEYOLV OKOUO KOl O
Bapog tov ¥pdVvoL KOl TNG TPOCMOMIKN oToLG dveonc. H woavotmra tov A/vin va
HETAOMOEL G€ OAOLG TNV aicHnon TG KOWNG OMOCGTOANG Kot v opbBpdoel éva
EAKLOTIKO Opapa oL B AEITOVPYNGEL MG KIVNTHPLOG SVVAUT YioL OAN TNV opdada Oa
OmMOTEAEGEL TV MO GNUAVIIKY {6m¢ GLUPOAY TOv o8 auTHV TV Tpoomddewa’ . H
extéleon ¢ amdeaong elval €560V ONUOVTIKY HE TN ANYN NG KOl O TOKTIKOG
ENeYYOC TV gvepyel®v Tov Ba TpaypatoronBodv Ba fondnoel oTov AmOTEAEGHOTIKO
GUVTOVIGLO TMV EVEPYELDV.

iii. [TpobmoBEaeig yio v avadeltn e EKTAOEVTIKNG LOVASOS

[a v evioyvon ¢ ovTovOouiog TOV GYOMKOV HOVAO®V  amolTeiton
ATOKEVIPMON KOl UETOPOPE OVGLUCTIKMY OPUOSIOTHTOV GTO SLOIKNTIKA OPYOVa TMV
0wy 1tov  oyoleiov  (01€LOVLVTEG,  CLAAOYOLG  OONCKOVI®V,  OYOMKEG
emtponéc).Bacikd kptmplo wotdco Yoo Tov Tpocdioptopd tov Babpov avtovopiog
TOV GYOMK®OV HOVAS®MY GTO TAOUGIO TOV EKTOUOEVTIKOD GUOTIHLOTOS Eivar Oyl LdVo o
aplOpdc aAAd Kot m @HoN TOV AToPAcE®V Tov AouPdvoviol 6 GYOAMKO EMimeEdO.
[dwitepn onuocio €govv Ol OMOPACES VO, OVOQEPOVTIOL OTO TEPLEXOUEVO TNG
ekmoidevong (okomoi wpoAdyL Kot avarvTiké Tpoypapupota Sdaktucd BiAio) .

210 TAQICI0 TOL GULYKEKPIWUEVOL GULGTNUATOS 1) SWUOPP®ON Kol GoKNoN
KECMTEPIKNG TOALTIKNGY TNG GYOAKNG LOVASOS Uopel Vo ETavoTonofeToEt:

o To avaAvTikd TPOYPOUUO TT.Y. LE TOV EUTAOVTIGUO TOV UE TPOOIPETIKA
EKTTOLOEVTIK( TTPOYPELLLLLOTOL

- Ta d1dakTiKd VAIKE Kot péca

a Tnv opydvmon g d1dackoriog

a To avBpomvo dvvapikd pe v wAnpn aflomoinon tov 0AAL Kot T

GULVOPOLN| TNG TOTIKNG KOWOTNTOG
- Tn cvppetoykn Asttovpyia TG GYOMKNG LOVAOAG
-4 Tnv katovoun Tov e£0V61OV KOl APHLOSIOTHTOV

Me 11¢ mopanave mtapepPaoelg pmopovv va, dlevpuvlBovv Ta Opla TG GYETIKNG
OLTOVOUING TNG GYOAIKNG HOVAdOS Kot Vo aoKNBel pio CUYKPOTNUEVT] «ECMTEPIKN
exmodevTIKn oAtk . Evvogital puoukd 6t n avtovopio g oYoAKnG LoVAdag OEV
pmopetl va gival amdAvT. ATO TN GTIYU TOV Yo TN AEITOVPYIO TOL GLGTHLOATOG TNG
oxoMKkNG exkmaidgvong oatifevtor onuavTikol 0tKovoutlkol TOpot TPoePYOUEVOL oo
™ onuoca poporoyio £va A oTo pLOGTIKO TAIGIO Asttovpyiag Kol EAEYYOL TNG
OYOMKNG LOVASOS OO TNV KEVTIPIKY| O101KNON Elval AvATOPEVKTO.

[Tpokewévovr OU®C 1  EKTAOELTIKY HovAda va  avadeyBel oe  @opéa
OWHOPPMONG  EKTOOEVTIKNG TOMTIKNG TPEMEL Vo TANPoOVTOL Ol  aKOAOLOEC
npobmobécelc:

%" Goleman D., 2000:321
% Adivag A.,2000:33.



Ba mpémel va VIAPYEL £Va EVIATIO OPOUO VIO TV EKTAIOELOT TO O0TTOi0 OH®G Vo
TPOKVTITEL HEGO OO GLAAOYIKEG Ol0OTIKAGIEG OOV Ol AMOYEIS TOV EKTOLOEVTIKAOV
oAAG Kot ot omOYelS OAMV T®V VTOAOIT®V EUTAEKOUEVOV OTNV EKTOOEVLTIKN
ddkacio popémv Ba dSAHOPPEDOCOVY £V, «KOWVO TOTO» GLVAVTNGONG CUUPEPOVTWV
AVOYKQOV Kot nporspatorﬁrmvzg.To KEVIPIKA EAEYYOUEVO-CUYKEVTIPMOTIKO EKTOOEVLTIKO
ovotnua Oa Tpénet va avtikataotadel omd pio arokevipouévn oloiknomn mov Ba divel
OTNV EKTOLOEVTIKT HOVADdQ €va. Vpy TEPOMPLO OLOKPITIKNG EVYXEPELNG YO T ANYN
OVGLUCTIKAOV OTOPACEWV.

210 TAQICIO0 TOV TOPATAVED evePYEI®V M moArteior pmopel va vioBetoet Eva
OUVEKTIKO oVoTNUo  ovpPovievtikng  Kabodnynong Kot  vmoot)piEng g
EKTAOEVTIKNG pHovadag o Bépata Omwg O EUTAOLTIOCUOS TOL  OVOALTIKOV
TPOYPAULOTOC Kol TV UeBOd®V ddacKaAiog pe PAon T avayKes TNG EKTAIOEVLTIKNG
povadog, TNV emayyeApotiky ovamtuén kot €£EMEN TOV  EKTOIOELTIKMOV OV
epyaloviol G€ VTN, TI CUVOEST] TNG EKTOOEVTIKNC LOVADAG LLE TNV TOTIKY] KOW®VIK 1)
™V &VIGYLoTN KOl TOPUKOAOVONCT NG EPAPLOYNG OTOGONTOTE EKTOLOEVTIKNG
Kavotopiog .

XYMIIEPAXMATA

To eMNVIKd exmodevTIKO GUGTNUA, OVING GLYKEVIPWOTIKO, OTOTEAEL GLYVA
TPOYOTEDT Y10 TV AVATTTLEN KO TOV EKGLYYPOVIGUO LLOG EKTOOELTIKNG Hovdoas. H
HEXPL TOPO TPOKTIKN TOV EKTAOELTIKAOV OPYOVIGUAOV TEPLOPIfeTOl 0TV OITAN
dlekmepaimon YPOPELOKPOUTIKMDV LdKACIOV Ko mv vAomoinon
BpayvmpoBecu®Vv/AEITOVPYIKOV  OTOY®V, 0aQOD Ol OTPOTNYIKEG KOl  GOPADS
KaBoploTikég yro v €€EMEN Tovg amoPdoelg AapPdvovtal amd To avAOTEPO KALLAKLOL
drotknong.

[Tapora avtd o1 EKTOdEVTIKOL OpYAVIGHOL LITOpoVV Vo, BEG0VV pakporpOBeGLOvg
0TOYOVG VI0OETOVTOC EVOV GLUUETOYIKO TPOTO ANYNG amopdoewv. H emruyia tov
OTOYOV CLVIGTATAL GTNV APLGTN UEAETN TOV CLVONK®OV, GTNV ETAOYN TOV KOTAAANAOL
avOpomvov dvvapkod mov Bo avaldfel TNV LAOTOINGCT TOL Kol TOLTOYPOVO, ATOLTED
ovveyn emifreymn kot kabodrynomn, vmapén eVOALUKTIKOV GeEvapimv ce mepinTmon
mov 0ev gvodmbel 10 guktaio cevaplo, dyoyn OUOPEMOON GYeEdiMV dpdons Kot
Kuplowg oAlayr] KOLATOUpOG KOl Bedpnong TV mMPAYUATOV — omd TAELPAS TMV
EKTOUOEVTIKADV.

Eivar Spwg amoapaitmto mn dwdwacio avty vo 1tebel oto mhaicio piog
OAOKANPOUEVNG EQPAPLOYNG TNG OLOIKNTIKNG AELTovpYiag oTa. GYoAElo GE GLVIVACUO
LE €vaL O OMOKEVTIPMUEVO GLGTNIO EKTTaidEVOTG TO omoio Ba £xel w¢ kVupLo dEova
LETOPOPE  OLGLOCTIKOV OPUOOIOTATOV OTO OOIKNTIKA Opyove Tov OV Tov
OYOAMK®OV Hovadmv. Mg v evduvlpmon Tov pOAoL NG 1 EKTOOELTIKY Hovada Oa
UTOPEGEL VO AELITOVPYNOEL MG KIVNTNPLOG HOYAOS Y00 TNV EQPAPUOYT EKTOOEVTIKMDV
KOLVOTOHMV Kot 0AAQY®DV Kot B0 GUVTEAEGEL GTNV TAPOYTN TOLOTIKE ovofaduicpévng
KO TOOAY@YIKE OAOKANP®UEVTG EKTTOOEVOTG.

¥ Mowpoyidpyoc I.,1999:136.
*0.1. 1999:137.
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O Aev0vovTiig 6TO GUYYPOVO GYOLELD

Amoorolos T(ipog, Exmoioevtikog A.E., Avumpoeopog Emomtixod
2oppfoviiov g Hovelinviag Evwong @rioldywv.

1. H EKITAIAEYTIKH AIOIKHXH

H doxnon dotkntikov €pyov givan onpepa épyo morAvmioko. H évvoua,
TO TEPLEYOUEVO KOl O GKOTOL TNG d10TKNO™MNG TOKIAAOLY GTOVS O1APOPOVE
KOWOVIKODG OpYAVICHOVS, OTMG OTO VOGOKOUEID, TO VROvpyeia, TIg
Tpameleg Kot TIG EUTOPIKES EMLYELPTOELG.

Ot oxomoi, vy 7opddelypa, €vOG KEPOOGKOMKOD OPYOVIGUOD
SlPEPOLY amd EKEIVOLG TV dNUOCI®V OPYAVICU®V KOl EOIKOTEPL TMV
ekmadevTikov ( Zoitmg X., 2002: 23). Kot avtd yuwoti, eved o 10Tk
emyeipnon oTOYEVEL OTNV AOENCT TOV KEPOMV NG, W onuoctla
EKTTALOEVTIKT] HOVAOH OTOYEVEL GTNV TOPOYN TOV KOAVTEP®V SVVATOV
VANPECIOV TOV OPOPOVV TN pabnon tov véwv kuping atouwv. Tapd tic
Omoleg OPOPEC o€ OAEG TIG TEPIMTMOELS, TO OOWKNTIKE  OTEAEYM
npoypoppotiCouv, opyavmdvovv, 01evBOHVOLY Kol eAEYYOLV OAOVLG TOVG
drbéciovg mOPovg ( avOp®OTIVOLS Kot VAIKOVG), DGTE VO TETVYOLY TO
EMOIWKOUEVO OTMOTEALEC L.

H oyolikn dwoiknon upmopel va opiotel ©¢ 1 ddikacio Tov vo
epyaletor o dtevBuvtng pe dAAovg Kat p€ca omd GAAOVS, MGTE VO ETITUYEL
T0Ug  otoYovg Tov  Béter T0  oxoAelo TOvL 60O TO  dVvVATO
anotereopatikotepa. H dwoiknon g ekmaidevong tov 2000 cudva
epapuolel Bempieg Kol TPOKTIKEG TNG OPYOVOTIKNG EMOTAUNG OTW®S 1|
epapyio g e€ovoiog, n 16opponn Katavoun eEovsiog kot gvhvVNG, N
GUULETOYTN TOV EKTOLOEVTIKMY GTI ANYN TOV ATOPACEDY
( management science, Xoitng X., 2002: 24)

Eve o devbuving xatéyer koaipioa 6éom otn SoiknTiky doun g
exmaidegvong, emonpaivetal 6Tt 10 GVYKeVTPOTIKO cvotnua ( TTovAng I1.,
1999: 63-64), dev apnvel peydro meplBmplo Yoo « SLVOLIKN NYeCio 6TV
eEacpaion opbod mpocavatoMcpod Tov oyxoAgiovn ( OgoPIAidNg
X.,1994: 92-98).

Avtifeta og  amOKEVIPOUEVO OOKNTIKG GLOTHUHOTO, OT®MG Yo
napadetypa givar tov Hvopévov Baotlelov, o devbuving €xet v
amdivtn elevbepia v amopacilel Tdg Ba Aettovpyel 10 oyoieio Tov. Eival
vevduvog kol €Ae0BepOC v Slapopedvel Kot vo dtomAdbet peBddovg
SWACKOAING, AVOAVTIKG TPOYPAUpaT, KoOMOS Kot Oépato oyxetikd pe 1o
VAo, Vv meapyio ko v e€gvpeom tpocomkod ( Zoitg X., 2002: 58
kot Townsend, T., 1997:154).

To ocvykevipoOTIKO Kol TO OTOKEVIPOTIKO HOVTEAD TapoLGLALovV
LEIOVEKTNLOTA KOl TAEOVEKTATO. ME yvaOpova T0 dNUOGIO GUUPEPOV 1|
EMAOYN OVAUESH GTO GUYKEVIPOTIGUO KOl TNV OMOKEVIP®ON AOYKd O
npénel va, avalnBel o €éva onpeio 0101KNTIKNG 100ppOTiOG.

"Eva onpeio oto omoio n pev kevpikn owoiknon Ba wpoypappotilet Kot
Ba ovvtovilel TIC EKTOOELTIKEG OPACTNPIOTNTES, Ol OE TEPUPEPELNKES
vnpecieg ompiEng exmaidevong, Ba Exovv v efovoia vo Aappdvovv



OTOQAGCELS O€ EKTALOEVTIKG (NTLOTA TOL OPOPOVV TIG TEPLOYEG TOVG (
Yaimg X., 2002: 37).

Ta televtaia ypoévia kataPdiroviar mpoondbeieg and v TloAtteio
vy Tov mepropiopd tov poilov tov YIIEII® cto pdAo tov cuvvtovioT!.
[Tpog awtd cuvéParav o vopog 2986/2002, pe tov omoio Beomiletarl véa
mEPLPEPELOKT O18pOpmon oty ekmaidevon ko 1 O 353.1./324/105657/A1
8- 10- 2002 vrovpyikn amdPaoct, e v omoia kabopilovtal Ta e101KOTEPQ
KafnKovto Kot Ol OpUOSOTNTEG TMOV OTEAEY®V NG ekmaidevons (
Koapataciog I'., 2005: 69).

Q61000, SOTLTOVETAL 1] ATOYT OTL « O XPOVOG givar ekelvog mov Oa
pog ociéel av o Beopdc g [eprpeperaxng  Aevbuvong Exmaidevong,
ONAaodn 10 TETAPTO EMIMESO O101KNONG, B0 KATAGTIGEL TO GYOAMKO GVGTNA
nePLocOTEPO N AydTEPO amotedeopatikd. H epappoyn, opme, tov Oecpov
avTol, Y®PIg AAAAYEG OTN GLAOGOPIN TNG YPOPEIOKPATIKNG KOl TOALTIKNG
CLUTEPLPOPAS, Hog kaBoTd omoictdodofovg eoutiag Tov VIEPPOAIKOV
OLYKEVIPMTIGUOV, TOV TANOWPIGHOD TOV OOIKNTIKOV 0pYAVOV Kol NG
YpapeLOKpaTiag mov yapokTnpilel to eAANVIKO cuoTnua O10iknong g
exmaidevonoy ( Zaitg X., 2002: 71).

YOUTEPACUATIKG, [0 TPOYUOTIKY]  OTOKEVIPWOOT  onuaivel: N
SlITYPNON TOL GUVIOVIOTIKOU KOl EAEYKTIKOU poOAov tov YIIEII®.
Exydpnon onuovIik®v appodioT)TeV OTIG TEPLPEPELNKES O1EVBVVOELS Kol
OTIG EKTAIOELTIKEG HOVAOEG, Ol ONOIEG HUTOPOVV VO UETOTPOTOVV OE
LOVAOES TAPAYWDYNG YVMOONG KOl TTOATIGLOV.

2. KPITIKH ©@EQPHXH THX XXOAIKHX AIEY®OYNXHX

Ta televtaio xpovia onpet®ONKOV SNUOVTIKEG EKTOOEVLTIKES AAAAYEG.
To avaAvtikd mpoypappa kot ot péBodot ddackoriag £xovv tpomomondet,
Ol EKTTOOEVTIKOL OMEKTNGAY SUVOUN Kol STKOUMUOTA VO TOPERPaivouy GTIC
OmOPACELS TOV GYOAEIOV, Ol YOVELG Ko TOL WEAN TNG TOMKNG KOWOTNTOG
EUTAEKOVTOL TEPLGGOTEPO OTIG GYOMKEG LITOOEGELC.

O porog Tov devBuvn Katd cvvéneln dAlace. Anpovpyeitatl, Aowmov,
TO €POTNUA, OV KOl 6 Towo Pabud o onuepvog devbuving pmopel va
OVTILETOTIGEL TIC CLVEXMG AVENVOUEVEG oUVOETEG KO TOKIAES avayKeg
10V GYoAieiov. Ze mo1o Pabud TAvEL 1] ATOTEAEGUATIKOTNTA TOV.

Ta mopicpoto TV €PELVAOV TOV TEAELTAIOV OEKAETIOV Y10, TNV
TOVTOTNTO TOL AmOTEAECUATIKOV Otevbuvty €detéav OtL, pe Kprrmplo
eléyyxov v emidoon TV pontov, T Otk aviamoOKplon TV
EKTALOEVTIKMV TOV GYOAEIOV, TIG EKTIUNGELS TNG KOWATNTAG XWPIG 1oy vpT|
dwoiknom, ta oyoieio dev umopel va eivor amotedecuatikd. Emiong, ot
EPEVVEC OMOKOADTTOUV TOAAEG KO OLOPOPETIKES EKOVEG TOL TL glvar
anotereopatikn dievbuvon ( Avayvootomrodiov M., 1996: 254).

Boowd pelovékmnpo tov gpguvav givar 0Tt ot peréteg €0macav
eEMIYIOTEG TANPOPOPIES OYETIKA LE TO TOG 0 KAOe devbuving aokel ta
KaOnKovtd Tov M emmpedlel ™ HOpPEOTIKY dladikacio. Axourn, OTL ot
peAétec avtég PaciotTnKaoV GE O TPOKATUCKEVACUEVT] OVTIANYN Yol TOV
amoTeAecHATIKO devbuvTy] Kol emyeipnoay, He Ta £pELVNTIKA dedopéva
OV GLYKEVTIPMOVOVTOV, Vo, oTNpiEovy HEAAOV QLTI TNV OmOOEKT EKOVA,
Tapd vo SIEIGOVCOVY KOl VO KOTOVOT|GOVV TNV OVCLUGTIKY] CNUAGio TG
évvolag « devbuvon tov oyoreiovy ( Avayvoctoroviov M., 1996: 253).



Oa mpémel o1 HEALOVTIKEG EPEVVEG VO TPOYMPNCOLV TTEPA OO TO TANIGLO
TOV AEITOVPYIDOV KO COUTEPIPOPDV Y10, VO KOTAVONGOVUE ETAPKMS, Y10TI
Kamolot  OevBuvtég  eivor  amotelecpatikoi kot GAAoL Oyt (
Avayvootonodbrov M., 1996: 260).

O oamoteheopotikog devbuvtrg  maipvel amopdoelg Aapupdvovtag
VoYM TN YVOUN TOV EKTOOELTIK®OV Kot eEac@aiiloviag T cvvaiveon
toug. Katapépvel va opyavavel, vo cuvtoviletl kot va yepiletor emdésia
TIC KATOOTACELS. OETEL LYNAOVE Kol GaPElG 0TOYOVS. Alvel EUQOOT OTIC
OTOMIKES KOVOTNTEG TOV EKTOOEVTIKOV. Adapufdvel vroyn Ttov TIS
MPOCMOTIKES OVAYKEG TOV HadnTdv, Oonuovpyel oto oyoAeio KAipa
CUUTTVOLOG, EVIOIO TAOIGIO KOWVMV GTOX®MV Kol EMOIOEEMV Kol £V KOWO
ovoTnua GVUPOAWYV, TETOBNGEMY Kot GLUTEPLPOPAS ( AVayvmoTomoOAOL
M., 1996: 256).

Xopupova pe  épevva mov €ywve to 2004 otmv Kpntm  yw tov
amoTeEAecHATIKO d1evBuvt oe d1evBLVTEC oyoAeiwv TPMTOPAOOG Kot
devtepofdbnag exmaidevong, ol mepiocdtepotl devBuvtéc divouv Ta e&ng
YOPOKTNPIOTIKE  TOL: ONUOKPOTIKOG , EPYOTIKOG, TOLOAYMOYIKA KOl
SLOKNTIKG KATOPTIGUEVOC, EVGVVEIONTOC, GLVEPYACIUOG, KAIVOTOMOG KOl
dtkarog ( Ztifaktakng E., 2005:180-181).

O devbuvtic Tov oYoAeiov OlapecoAaPel avlpeca oTnv avaOTEPN
EKTTAOEVTIKY] O10ikNom Kol 6T0 OOAKTIKO TPOCHOTIKS. ATO oavt) 1
dwpecorlapnon efoptiéton M emtvyion TOV OTOYOV TOL GYOAElOV.
[Tpooamottodpeva: SOIKNTIKEG YVOGES Kot wkavotnteg. Ikavotnteg va
emAvel poPAnuato ( SLOIKNTIKE, O00KTIKA, OPYOVMTIKA, AETOVPYIKJ,
YUYOAOYIKA, OIKOVOUIKEL, EKTOLOEVTIKA).

Amonteital, 0cov kot av @aivetonr oSOUmPOo, Vo €YEl EMOTNUOVIKEG,
OLKOVOUIKES, VOLKEG KOl TE(VIKEG YVDGELS.

Agv givon Aya to mpoPArjpato tov oyoAeiov oe kabnuepv fdon mwov
ATOLTOVV EWKEG YVAGELS OV TPEMEL va €xel 0 olevBuvine. Emumiéov,
OmOLTEITOL TTAOOY®YIKY KOTAPTION Yoo vo Onpuovpyel 10 KatdAAnAo
TOLOAYOYIKO KALO KO VO EUTVEEL TOVG EKTOOEVTIKOVG GTNV AGKNON TV
kaOnkoévrov tovg. Eival, ®o1060, emapkng n modoymyikn KatdpTicn Tov
vy v enilvon avaioywv mpoPAnpdtov 6to oyxoAeio; o mapdostypa,
mOco emOpKNG Mmopel va vidcer o OevBuving, Otav  avtipeTomilel
npofAnpata melapyiog; Zta (nmuota meBopyiog kaAeitol vo waiel To
POAO TOV E101KOV, TOL TTALOOYMYOV KO TOV EKTALOEVLTIKOD UE VOUOOETIKEG
Kot OO TIKEG EE0VGTEC.

Evo @aiveror 6t1 0 61ev0vvTng T0V GYoAEiov OTL pmopel va e€aoknoel
pe emavyio T OIKNTIKN Aettovpyia ( . x. Olekmepaimon NG
VANPECIOKNG  OAANAOYPOQPIOG, TNPMNOT TOV GYOAIKOV apyeiov K.4.),
®oT1dG0 M emtvyion TOV oYOAEloL EyKeltan oTNV amoGAENVIGUEVT e€ovaia
KOl TNV KOTAPTION TOV. AVGTUYDG, OVTE OTOGAPNVIGUEVT £E0VGin dlaBETEL
00TE EMOPKT KOTAPTION. ANAodn, dev £xovv KaBOPIoTEL O1 CLYKEKPLUEVECS
appoddmrteg tov devbuvin, Adym EAAewyng capolg vopoBetikov
TAOIGIOV  KOTOVOUNG TOV  OPUOSIOTATOV  UETOED  Ol0IKOUVI®MV KOl
drowkovpévav. O vopog mhaicto 1566/85 dev kabopiletl TIc appodtOTNTES
Kot To. KoBnkovta Tov S1evbuvey| TG GYOAKNG LOVADOS, TO OVOUEVOLEVA
kol amortovpeva  [Ipoedpikd  Awatdypato moté Oev  ekdOOnKav e
amoTEAEG A O S1ELOVVTIG VO L TOGYESALEL KOl VO LEVEL ATTOSVVOUMUEVOG
o€ 0,1t apopd To £pyo Tov ( Xiporovrov I, 2002: 27).



O devBouvtig onpepa 6To EAAMNVIKO GYOAElD Etval EKTELECTIKO Opyavo.
IMa va Aettovpynoet dapopetikd, Oa Tpémetl va Exel evBLVT Ko yio va Exel
gvhvvn, gival amapaitntn n eovoia mov dev T dlabéTel.

e Oho ta vopoBetikd mAaiclo amovotdlel N TEYVIKN TEPLYPAPN TNG
0éong epyaciog twv Oevbuviov pe amotélecpo va meplopilovrol ot
duvatdTTeG TPOodoPIoUoy Kot aSloAdynong tov 0écemv kol TV
TPOCOVTIOV TOV  amalTohVTOL Yoo TNV TANP®OOoN Tovs. Aoyovydpn
amovotdlovy: To TEPLEXOUEVO aPIOdI0THTOV, EVOVVES, cLVONKES Epyaciag,
Wuitepeg yvooelg kot wavotres. H apyodmra eaiveror 6tt givor va
Bacukd mpocsdv yio v KatdAnyn dtevbuvtikng 0éong ( Zaitg X., 2002 :
59-60). Eniong, ta tumikd mpocdvia , OTmg ddakTopikd, Mdotep K.6. Oev
OTOTIUMOVTOL OVAAOYO HE TIC OOUTIOELS TOV OlOIKNTIKOD £PYOL TOV
TPOKEITOL VO EMTEAEGEL O VIOYNPLOG EKTALOEVTIKOG- Otevbuvtng, e
oLVETEWD, Vo U PBonBovv otV EMAOYN TOV IKOVOTEP®V LTOYTNPI®V
dtevBuvtikmv otereymv ( Xaitng X., 2002: 59).

Ooov agopd ta Kprtnplo EMA0YNG TV 01ELOLVTOV Kal TNV Kpion TOV
VINPECLOKAV  GLUPOLVAM®V VROYPOUUILOVIE TNV VTEPYEVIKELUEVN
vopobetikry PBdon, to OOAO VTOKEWEVIOUO, TNV EALEWYN OUOLOYEVAOV
ouykpiclwev Kot avénuévng oélomotiog ototyeiov. Ta vanpeclokd
ovpPovita LAOTO100V TO £€pYyo TOoLg awtooyedtalovtos ( Xtapatdkng M.,
1990).

Ta kpunplo emioyng oe Bo mpémel vo eivor acagr, 0OPLoTO Kol
vevikd. Ag Ba mpémer m Swoiknon va PAEmer 0, Tt Béker. O TpOMOG
deoyoyng g ouvvévtevéng emPaiietor vo  €ivol  OVTIKEUEVIKOG,
drapovng kat adtdapintoc. Ewdwodtepa, Oa mpénet va kabopilovtoar vopupo
KPLTNPLOL GUYKPITIKNG Kot EEATOMKEVHEVNC AELOADYNONG KOl OTOTiUN oG
0V vroyneiov kot Bo mpémel va TPOPAENETAL THPNON TPOKTIKDOV, GTO.
omoio. Bo KotaAypAPOVTIOL Ol EPWTNCELS, Ol OMOVINGELS KOU YEVIKA TO
TEKTOVOLLEVO KOTA TN dtadtkacio g cvvévieuéng ( Aoin E., 2005: 124-
127, Tewpyoyuavvng II., 2005: 71). H odweovdpevn peimwon g
LOPLoddTNONG NG EMGTNUOVIKNG KO TOOOYWYIKNG KATOAANAOTNTOS TOV
vroyneiov oe teMkn avaivon vrofabuiler to poro tov devbuv (
Tlipag A., 2005:2, Aol E., 2005: 128, I'ewpyoyiavvng I1., 2005:42).

Evotoya emonuaivetor 01t 6tV M OTEAEY®OT TOV O1ELOVVTIKOV
Béccov  TOL  eKmOdELTIKOD  ovotnuatog  Og  omnpiletor oV
OVTOYOVIGTIKOTNTO, GE OPOVG YVAGE®MV KOl IKOAVOTHTOV 0AAE og dAAov
€100vg emA0YN, TOTE Elvat EDAOYO VO GUUTEPAVOLLE OTL 1] TOPAYOYIKOTNTA
TOVL GLOTNHOTOG AVTOV dgv umopel va POAcel oe emBountd opto ( Zoitng
X., 2002: 50).

AvoTu®G, M EAAELYT 1OYLPDOV OIKOVOUIKAOV KIVITPp®V TTpoPAnuoatilet
KOVOUG EKTOOEVTIKOVG VO EKONADGOVV EVOLLPEPOV Y10 TNV KATAANYM
dtevBuvtikmv BEcewv.

Yopeova pe épevveg ( Zoimmg X., 2002: 53- 56, Awaxomovriov E.,
2005, Mrnaxog ©.,- Anuntpuaon E., 2005, Néxog N., 2005, Topaovng E.,
2005, Xpiotopopov D.,- Pokd @., 2005 ), 1 GUUUETOYN TOV YOVOUK®V GTIG
dtevBuvtikég Béoeig etvar younir. ZOpewvo pe TpOcEATN £PELVA LAG GTO
vopd AaciBiov ( Iavovdprog 2006), mov éywve 6e 29 oyohiég LOVASES TG
AgvtepofdBag Exmaidevong, ot 22 povadeg €xovv avopa dtevbuvn
(75,8%) «xow ov 7 (24,2%) yvvaika. Tao oitio moAAL: OTEPEOTLTES
avTAMYeLS (Yo EAAEYN TKOVOTTOV, TPOTOROVAI®V K.(.), OIKOYEVEINKES



VIOYPEDMCELS, Ol TAPOUOOCIOKH KOTOUEPIGUEVOL POAOL OTNV KOowvmvia,
EMAOYN TOV 10100V TOV YOVOIKOV.

Eivatl kowvn dwmictmon tov epeuvnTdv O0TL 6T XOPA LG Oev €YovV
YIVEL EUTEPIKES EPEVVEG TTOV VO OLEPELVOVV OVOALTIKA TOL oiTloL KO VO
ATOTVTTMOVOLY TO NYETIKO GTLA TOL VIOOETOVV Ol YLVOIKES GTN O10iKN O
TOV GYOMK®OV LOVAOWV.

‘Epevveg pog éxovv dei&et 611 n cuvrpurtikny wistoyneia ( 88%- 90%)
TOV 01EVOLVTOV GYOMKOV HOoVAd®V TG TPpOToPabinag exmaidevong oev
Exovv ddoytel TOTE HOOMUOTO GYETIKA LE TO YVOOTIKO OVTIKEIUEVO TNG
exmodevTIKnG oloiknong ( Xaitng X., 2002: 60).

Av kot dgv gtvan €0k0A0 va TPOGO0PIGTOVV e aKpifela To KpLTrpla
EMAOYNG TV dtevbuviav, Ba tpénel, ®oTOC0, va. AneBovv cofapd voyn
T €ENG:

H Emompoviky ko 1 modaywyikn kotdption. H oyetikny ovyypoeikn
dpacTNPOTNTA, N EXUOPO®CT Kol Ol TITAOL 6ToVd®V givan amapaitntot (
OWOaKTOPIKE, METOMTLYOKG K.G.). Oo mpémer va Olvetor 1dwaitepn
Bapbtmta ©T0 OLYYPOEIKO KOl €PELVNTIKO  €PYO  TOL  LEOYNPIOL
exmodeLTIKoy yu T 0€om Tov devbuvti), T0 omoio £xel Aueon oyéon Ue
10 avtikeipevo g droiknong ( F'ewpyoyidvvng I1.,2005: 75).

Ot dwmiotopéveg Yvmoelg EEvav YAwoooV ( eminedo Lower).

H Ymapén dedtepov mruyiov 1 petekmoidgvong oyeTikég pe  dtoiknon
OPYOVIGLOV.

Epsgovntikd €pyo dmpocievpévo o€ mePLOdIKE 1 TPOKTIKA GLVEOPI®MV
OYETIKO WE TN OLOIKNTIKY| EMAPKELD TOV LIOYNPIOV EKTOOEVTIKMV Y10 TN
Béom tov devbuvn.

H mpocomkn ovvévievén amd appddlo kol emopkéc, vo kpivel to
TPOcHVTA TOL LTOYN P10V, GLUPBOVALO LE BACT TO PAKELO TOV VIOYNPiOV.
[Ipoteiveton pdiota m  wopovcios  €WIKOV OV EMOTAUN NG
YvpPovrevtikng Yo va €E0COOAGCTEL 1 EMGTNUOVIKY] €YKLPOTNTO TNG
ovvévtevéng ( Tatong I'., 2005:206). Qotodc0, exepdleTon N apeBoAio
Y. 10 oG givor dvvatdv To. TPocdvia evog vroyneiov devbuvr va
yivovtalr oavtiinmtd péco amd pie omAn  dwdikacio cuvévievéng (
I'ewpyoyiavvng I1.,2005: 49).

H gvdoxyun mpovmmpeoio ( 0ekoetng mpoimnpesia).

H mictonoinom otic Néeg Teyvoroyieg. Oempeitonr onpovIiKO PELOVEKTN LA,
Y To 01eVBVVTY 0 TEYVOLOYIKOG aVAAPAPNTICUOG.

H emtoyng ovppetoyn oe ypoamt dokpuoacio ywoo to TPoodVTa TOov
aroutovvral. H ypanty| dokipacio pmopet va yivel oe maveAlvia KAIpoko
Kot amd to Todaymywd tuqpota tov AEL kot 0yt katd to mpodTuTe Tov
AZEITl ( Ao E., 2005: 126 ). IIpoteivetor kot mwapdAAnAn e&étaon:
EPMTNOELS MOAMATANG EMAOYNG Kol  €EETACT) VIO TN LOPON TOV case
studies- emilvon mpoPAnudtv  vrd TN pOPPN) TEPMTOCE®MV  (
I'ewpyoyiavvng I1., 2005: 151).Qot600, ekppdlovtor avtippnoels, yotl
moteveTon 0Tt TéToloL €idovg e€etdoelg vroPabuilovv To OVGLOGTIKA
npocovia Tov vroyneiov devduviayv. Ot devbuvtéc elvar mpodcoma
doknTikng evBovng ko Oyl veodoplopevor ekmondevtikol. ( Adin E.,
2005: 126).

Avotoymg, dev €xel kobiepwbel cvotnua avémruéng devbuviikmv
OTEAEYMV GTNV EKTAIOEVOT), MOTE Ol LIOYNELOL J1EVOBVVTEG GYoAelwV va
Eyovv TNV KAtdANAn kotdption oe  Poowkd Oépata g GOYYPOVNG



droiknong ( Zaitng X., 2002: 98). Zouemva pe £pEVVa 1 GUVIPITTIKY
mAgoynoia tov epoBéviav drievbuviav ( 84%) Kot TV EKTAOELTIKOV (
89, 5%) Bewpel avaykaio cvvOnkn ™ Beocpobétnon evog Tpoypdppotog
Anuovpyiog Ztedeyov Exmaidevong ( Zdaimg X., ['ovpvapdmovrog T,
2001: 88).

Y10 gpomuo: I[Iote €vog eKmoudevTIKOC €ivol €MOPKNG Yoo Vol
dlekdknoel o 0éom mg 61evBuvtng oYoOMKNG Hovadag, 1 amdvnon gival
OTL Tpémer va 01000l ToL TOPAKAT® OVTIKEILEVOL:

Awoiknon ekmaidevong
Opydvwon kat d101knon 6YOMK®OV LOVASWV
Owovopio ¢ ekmaidevong e EUPOCT GTNV OKOVOULKY] dtoyeipton g
OYOMKNG HLOVASOG
Opyovotiky yoyoloyio pe EUEACN OTN GYOAIKN HOVADO KOl TI GYOAKY|
TGEN
Nopkd kot Oeopikd mhoiclo g EKTAIOELONG HE EUPOCT OTN GYOAIKN
HoVada
Awyeipton g oYoMKNg TaENG Kot pafnotakés SuoKOAMES
SoppovAevtik] pe Epeaocrn ot O10iknon Kol oTo TPOPANUATO TNG
oxoAKNG povdoag ( F'empyoyidvvng I1.,2005: 25- 26).

Eniong, dtatvmmveror n dmoyn 0tL amopaitntn tpotimdOeon KatdAnymg

dtevBuvtikng Béong elvar 1 101KN ETYUOPPOGCT GTOL TOPOKAT® OVTIKEILEVOL:

Opydvoon, Awiknon Exmaidevong ot  Awoiknon Exmodevtikov
Movadwv
Atoiknom TpocmOTIKoy
Movtéla dtoiknong
Oewpieg yro T Atoiknon
A&oloynon oty exmaidosvon
Aopn- Opyavmon Kot AEtovpyio TOL EKTOOEVTIKOV GLGTHOTOG
Iotopia TV Becudv dloiknong oV EAANVIKY eKTaidgLon
2OYYPOVEG TAGELS GTNV OPYAVMOOT] KOt O101KNO™ TNG EKTAIOELONG
Yroryeio 10KNG oywyNg
Yroryeia emkowvaviog ( Xtafdmoviog I'., 2005:251-252).
Mo v kotdption oteleydv ywo TN Oloiknomn g exmaidsvong Ha

TPEMEL TO.  OVTIOTOLYO TOVEMICTNUIOKE TUAUATO VO, KOADTTOLV OA T
TOPATAVED YVOOTIKA OVTIKEIHEVO TOL omottovviol. o to empopeoTKa
nmpoypappoto o wpémer ot devBuviéc TP 1 PETA TNV EMIAOYYT TOLG VO
ToPOKOAOLVOOVV TPOHYPOUO ETNCLOG TOVAUYICTOV KOTAPTIONG o€ Oépatoa
opyavmong kot dtoiknong. ['a 1o okond avtd mpoteivetan 1 1dpLoN TUNUOTOG
€0IKOL KAAOOVL €EEOIKEVUEVOV OTEAEYDV O10iKNoNG NG €KTAidELONG TN
YyxoAn Anpoociag Awoiknong ( Tartong I'., 2005: 206).

3. AIEYOYNTHX XXOAEIOY: MANATZEP- HI'ETHX 'H
ITAPAAOZIAKOX 'PAOEIOKPATHE;

O mapadoclokds ypagelokpdtng oevfuving eivor o S10popHévoc
TPOIGTANEVOG TOL GYOAElOV, 0 omoiog mpoomabel va cuumePLPEPETOL
COUPMOVO, UE TIC TPOCOOKIEG TMV 1EPOUPYIKE OVAOTEP®V TOV GTNV
exmodevTikn Babuido. H emiloyn tov o€ yivetar coppmva pe Tic apyEg Tov
oLyypovov pavotluevt, aeod olopiletoan pe PBdon v apyotdTnTo Kot
armovotdlovy 0vo Paocwd ortoryeia: M TEPLYpOPN epyaciog Kot M



npodaypaen 0écewc. O clhyypovog devbuving- vrootnpiletor- yio va
emreléoel emdlo o €pyo tov Ba mpémetl vo avaPabuiotel og devBouvty
nyém- pbvatlep pe ca@n TPOCGIOPIGHO TOV KAOMKOVI®V TOL KOl TOV
evhuVOV TOV, OOTE VO AVIUETOTICEL UE emTLYioL T TPOPANUATA NG
OYOAIKNG HOVAdaG EeMepVAOVTAG TA OTEVA TOPAOOGLOKE TAAic1o, ONAOT|
™ JlEKTEPaimon YPOPEOKPATIKOV VvTtobécemy (Zaitng X., Towpdon O.,
Xotin M., 1997: 67).

O oOpoc pbvatlep vmoonimdvel 10 GTOHO €KEIvO TO Omoio
npoypatonolel €pyo  petayepilopevo avBpomovg Kot droyeplopevo
VAMKOVG TOPOLG. Xe ehevBepn petappacn Oo pmopodGaE Vo TOVTIGOVUE
Tov 0po pavatlep pe Tig AéEelc: d1evBuvING 1 TPOIGTAUEVOS 1 MNYETIKO
otéAeyoc. ( Zaitng X., Towapdon @., Xoatln M., 1997: 68). Zoppwva pe
avtdv TovV amAd oplopud o Jdlevbuving cuvvemdyston Ot €yl gvpVTEPN
eCovoio kol evBOVN, oe oyéon pe ekelvy TV Popéwv amddv 0écemv
gpyaciag kol kot  eméKtaon To Owaiopo TG Kabodynong Twv
VOIOTOUEVOV KO TNS ANYNS aLTOBOVANG mOPUoTS Kol dPACTNPLOTOINCNG
( Zattng X., 2002: 42).

Ag onuewwBel o011 teElevtaion kepdilel €0apoc M dmoym Yo TNV
gloaymyn Tov pdvatlpevt ot 010iknon g eKmaidevons 6To eminedo TG
OYOMKNG LOVASOC.

To pévatluevt opileton @¢ M TEYVN TG EMTUYIOG CLYKEKPYLEVOV
oTOY®V HE TNV LAWOKIVNOYN TOL OVOPOTIVOL TOPAyoVTO Kol HE TNV
OTOTEAECUATIKY] OLVEVOON TV ovOpdmivov moépwv. To pdavoatluevt
EUTEPLEXEL €£VOL CLVOVOGUO TPOYPUUUATIGHOV- GYEOAUGLOD, OPYAvVMONG,
devBvvong kat eAéyyov -a&loldynong.

Ta mpocodvta €vog myétn-pdvatlep eivoar meplocdtepo amd TO
TPocdVTA £VOG TUTKA StoplOEVOD dlevBuvn.

Ta kvpotepa eivar: o) n wovotnta tov cvvepyalecHor. [Ipémer va
glvar yvdotng ™G wouyoloyiag tov atdpov Kot TV ouddwv, B) 1
EMOYYEALOTIKN KAVOTNTO , 1| omoia e€apTdtal Kupimg amd T SlOIKNTIKN
TEPO. TOV KOL TNV GPTI0L EMGTNUOVIKY] KATAPTIOY] TOV, Y) M OVIIANTTIKN
KavOTNTA TOV, dNANOT VO AEITOVPYEL WG EMTEAIKOC TOPAYOVTOC.

O dwevbuvtig- pbvatlep pe TG dokNTkég TOL KovoTNTEG Oot
aEl0TOMOEL: TOL OIKOVOULKE dgdopéva tov oyoleiov, Ba mepioteilel 0
KOGTOG OELTEPELOVGMOY JPACTNPLOTATOV, B cvvTopEDGEL YPOVOPOPES
dwdkacieg, 0o TPoGOMGEL HEYOADTEPT] SVVAUIKY] GTOV EMUOPPOTIKO POLO
0V oyoAeiov, ekcvyypovilovtog Tig dopég tov kot ovaPabuilovrog Tig
mopeyopeveg vimpeoieg (Agyepuevtliong, ., 2005: 47).

Mo ™ petdPaon, OU®G, ©TO « TOAVAEITOVPYIKO» TPHTLTO dlELVBVVTIN-
pbvatlep exepdletor M dmoym OTL eVEXEL KIVOOVOLG « UETOPVTELONG
EMYEPNUOTIKOV TPOKTIKOV» HE Kivouvo va odnynbovpe « ot xapatn
EKTOOEVTIKNG  TPOYWIG HE KPUTNpla OovIANUEVO omd TO YMOPO TOV
pdpkettyk». Edqv vmoPabuicet ™ onpacio g supfoing tov avlpomivov
moOpwV otV emtvyion TOL €pyov TOL Ko amodvlel o amdmepa
LETAPVTEVOTG TAKTIKOV UAPKETIYK OTOV EKTTALOEVTIKO GYEOIAUGLO, VITAPYEL
Kivduvog M GYOAIKT] LOVADO VO, LETATPOTEL GE OPYAVIGUO ETMLYEPTLOTIKNG
@vong. Emiong, o dievBuvtig- pdvatlep datpéyetl Tov kivouvo va tonTiotel
TEPLGGOTEPO PE TO POAO TOL pavoatlep Kot AyOTepo He ekeivOov TOL
EKTTALOEVTIKOD, GLUVONKN TOV AALOIDVEL TOV TTALOAYWDYIKO YOPUKTNPL TMV
evaoyoAoeav tov  ( Agyepuevtliong, X., 2005: 41).



Qo1660, KAOE ATOTEPO EQPAPLOYNG VEDMTEPICUOD 1) LETAPPVOLIONG TOV
dtevBuvtikoh oteAéyovg eivor Oeptd vo GUVOSELETAL UE OCPOAIGTIKES
deldeg.

Evdewktikéc ac@alotikég OwkAeidec: Yo vo  Olc@aMoTel  TO
onuokpatikd tov  NBOG  OamOUTEITOL 1 CLVOLVETIKY]  dtodikacio
TpaypdTeLONG, aviAlvong Kot epunveiag KaBe CNTILATOG TOL TPOKVITEL LIE
TeMKO Kputh BEPata TV TAEIOYNOIKN 0modoyn AVong petd and chokeym,
mv 660 TO OvLVaTO pEYOADTEPN OVUYKAION OmOWeE®V, OlOKPITIKN
TPOTEPAOTNTA TOL OPoL « devBuvtg» E&vavtt tov Gpov pavotlep (
Agyepuevtliong, . 2005:51).

H dnpoxpatikn apyn d1oiknong vayopevet 0Tt o d1evbuvtig oyoieiov
KOTA TN ANYN amoQAce®V TPENEL VA XPNOILOTOLEL ovGlaoTiKd ™ pEBodo
™¢ ovppetoykng nyeoiog ( Loitmg X., 2002: 35). O woavog devbuvng
EMTPEMEL OTOVG EKMOOEVTIKOVS VO GUUUETEYOLV OTN Oloiknom Tov
oxoAeiov. Xvvepydletor poll Tovg Yoo T0 oYXedoUO Kol TNV emitevén
SWAKTIKOV GTOYOV.

Ag Ba cvUE®VAGOLUE HE TNV OGTOYN TOL OSLTLTAVETOL YO TOVG
dtevBuvtéc- pavatlep 6TL M €QOPLOYN TNG OMOKEVTP®ONG o petatpéyet ta
oteAéyn g Oloiknong g exmaidevong o pdvatlep- JXEPIOTES TNG
OYOMKNG TPOyUATIKOTNTAG, TOL Oa elvat voypewpéva v ovalnTovy Tnyég
YPNLOTOSOTNONG Yo TN Agttovpyia Tov oyoieiov ( Pémmag X., 2005: 81).

O dtevBuvig- pbvatlep Umopel vo amOSOUNCEL TOL VTOVOTTO, VO YIVEL
(QOPENG OTOYOOUOD Kot KPITIKNG okéYNG, va a&loromoet T Béon tov, va
EUTAOLTIOCEL TNV TOOAYMYIKT] TNG KOWMVIKNG OIKOOGUVNG Kol TNV
ToMTIKY| Todaywyikn ( Mavpoyidpyog I'., 2005).

INUEIOVOLHE €V amd TO GLUTEPACUOTE  TPOGPOTNG EPELVAG TTOV
é&ywe oe oyorela g Tpitg war Téraptmg AevBvvong Ilpwtofddpiog
Exnaidevong ABnvog: « mn aAdaynq g opyaveTiKig KOVATOVPOS OTNV
EKTALOEVTIKT] Ol0iKkN o™ TPoHmobEtel kovotopo pdvatlep devBuven wKovo
va  aflomolel TG OLVOTOTNTEG KOl TIG OPUOSIOTNTEG OAMV TV
EKTAOEVTIKMOV  YloL TNV EMTELEN KOWAV TUOAYOYIKOV OTOXOVY»  (
Yaumavn X., Oepevrivog Z., Anuodmoviog I'., 2005: 328-329).

SVUTEPAGUOTIKA, QaiveTal OTL Oyl HOvo amd 11 EEVOYAMOOT Kot TNV
eMnvoyrAmoon  Biploypagio yivetor amodektog O 0pog  OlevBuvng-
pévatlep, 0AAG Kol amd TV TAEOYN PR TNG EKTOLOEVTIKNG KOWVOTNTOGC.

4. O POAOX TOY ZHMEPINOY AIEY®YNTH

2m oyxetikny Piproypagioc o 6pog  « poOAOG» ypnoilomoleiton pe
drapopetikég €vvoleg. IN'evikd, o podAog elval Eva cHVOAO KOONKOVTOV Kol
SKAUOUATOV OV TPOKLATOLY ATd TN BE0T TOL KAUTEYEL TO ATOUO LEGH G
L0 KOWVOVIKT 0pYavao).

Avo givon o1 Bacikég katnyopieg kabnkdviwv tov devBouvtr|, ot omoieg
TPOKVTITOVV OO TIG OEGKES TPOIAY POPES.

H npdt xoatmyopio oxetiletor pe T S10IKNTIKEG- YPOPELOKPOTIKEG
vroBéaelg Ttov oyoAeiov ( aAANAoypaeia K.4.) Kot 1 dEVTEPT CUVIEETOL LUE
TO YEPIGUO TOV AVOPAOTIVOL TOPEyOVTO KOl EOIKOTEPA LE T SLAUOPPOOT
TOV YUYOAOYIKOV KMUATOG TOV GOAEIOV.



Mo va avromokpBel oto poro tov yperaletar avénuéva mTpocdvia,
OTMG: IKOVOTNTA GLVEPYACTIOG, ETOYYEAUATIKY KOl OVTIANTTIKY 1KOVOTNTO
(Zaitng X., , 2002:118).

Ta doumtikd kabnkovro Tov O1€ELOLVT TOL ONUEPIVOD GYOAEioV
etvau:

A. O exmodevtikdg OYEOOCUOC- TPOYPOUUOTIGHOS: O dtevbuvrng
kaBopilel avTIKEWEVIKOVG GTOYOVS, KATAGTPAOVEL GYEOI0 dPOSTNPLOTNTOG
Kol pefodevel OAeg TG amapaitnreg evépyeleg mov Bo cupPfailovv otV
EMITEVEY TOV TOPATAVED GTOYMV.

B. H Opydvoon: o devbuviig taktomolel Kot opadomolel ta uépn €vog
OLVOLOL, MGTE OVTO VO AEITOVPYEL OTOTEAEGLLOTIKA.

I'' H Awdbovon. Avagépetar ommv kabBodnynon tov avOpdTIvVoL
TOPAYOVTO KOL TNV OTOTEAEGLOTIKNY TOPAKIVIOY| TOL, Yo va eEac@aAoTel
£TOL LEYOADTEPT OOOOCT) TPOG TO GLUPEPOV TNG GYOMKNG LOVAOOG.
KoBodnyel tig dpaocnpldtreg TV EKTOOEVTIKOV KOl EUYOYADVEL TO
avOpOTIVO SLVOLUKO TOV GYOAEIOV, MOTE VO TPOYLLOTOTOIOVVTOL Ol GTOYOL
TOVL.

A. O éleyyog wor m aloAdynon. Xe avt) T O0KNTIKY Agttovpyia
avagépetor 1 e&€tact, N aSoAdYNoN Kol n HETPNOT TOV OPYOVMTIKOV
£pyov ¢ povdoag, N a&loAdynon Tov amoTEAEGHOTOG Kot NG enidoons. O
POLOG aLTNG TNG Agttovpyiag Oev £xel TPOG TO TOPHV TOYEL ATOdOYNC.

[TapdAinio emPBaireTon o devBuving Tov GYOAEIOL VA EYEL NYETIKO
poro. Na yepileton tov avOpdmTIvo mapdyovto He TOV KOTAAANAO TpOTO,
(MOTE VO TETVYOIVEL TOVG GTOYOVS TOV GYOAEIOV.

Kot nyémg elvanr 10 mpdécsono mov EEpel OGS va EUTVEEL Kol Vo
kaBodnyel ta péAN g opdoag mov myeital, OCTE Vo TO VTOKIWVEL vol
naipvouv Tig 0pBEG amOPAGELS, VO KATAGTPOVOLY GYEOLN KO GTI) GUVEYELL
va ta ekterovv ( MapaBedtng M., 1981: 47).

Mo avtd o nyémg ypeldletal OpIGUEVEG TPOCOMIKES KAVOTNTEG,
Om®wG:  yuywkn  dvvaun,  EKpiveld,  OUEPOANYid,  OKooGUVI,
EVTTPOCAPUOCTIKOTNTA K.G. AV 0 0O1ELVBVVING dev £€xEL TIC TOPATOVED
wKavoTNTEG 6 £vav Kavomomtikd Pabuo, 1ote o eEakorovOnoet va gival
« dropiopévog apynyos» ( Mapabedmg M., 1981:.47).

Ta nyetikd mpocsdvta evog dtevbuvi a@opodv TNV 01KodOUN G
dwmpocomk®v oyécewv. H avBpomivn emkowvovia onpepo dgv elvan
€0KOAN, 00TE Y10 EVAIKEG 0VTE Y10 TOOLAL.

Kpivovpe okdmipo vo meptypdyovpe Tov emMKOWmVIOKO poOA0 €vOg
dtevBuvtn oyolreiov pe ToVg dpeca 1 ERUESO cLVEPYALOUEVOLS POPELS.

[ 115 oYé0€1g TOL e TOV EKTdEVTIKO TOL GYoAeiov opeihet:
YeBacpo TG TPOCOTIKOTNTOG TOL EKTOOEVTIKOV.

AVTIHETOMION TOV OTOMKOV TPOPANUATOV KAOE eKTOOEVTIKOD (O SKdL
TOL TTPOPANLOTAL.

Aa1060VT] KO OVTIKELEVIKOTNTO TPOS OAOVS TOVS VPIGTAUEVOVS TOV.
TomoBétnon twv emBupidv Tov EKTOOEVTIKOD TAVE® OO TIS OIKES TOV.
EvBappuvon yuo Kovovikég 0pacstnpltoTnTeC.

O1KodOUN O™ PIMK®V GYEGEMV AVAUEGH GE OAOVG TOVG EKTOOEVTIKOVG,.
‘Ex@pacn eumotoouvng , MCTE 0 EKTAOEVTIKOG v oaucBdveTol EmapKng
o1 OOVAELL TOV.

Koatavour evbuvov avdioya pe T1g kavOTnTeG, UE TIC EUMEPIES Kat, oV
elvatl duvato, COLPEOVA LLE TIG EMOVUIES TOV EKTOLOEVTIKAOV.



"Emotvo yia t1g Tpocmdfelég Toug, gite antég ivan emtuyelg eite OxtL.
Yvumopdotoacn o€ Kabe TpwtofovAio TOL EKTOLOEVLTIKOV.
Evepyomoinon tov 10edv Kol TOV ATOYEDV TOV EKTOOEVLTIKOV.
Na givot avoiktog 6T AmOYELS TOV GAL®V.
Mépyva yia Tig KaAEG GLUVONKEG EPYACIOG TV EKTALOEVTIKMV.
Na givor KaAdg opAnTG, oAAG Kot KOAOS AKPOOLTG.
Noa dddoket pe 10 AoYo, TIc TPAEELS Kot To 100G Tov.
Noa ovvtovilel Kot v unv givor SIKTATtopoc.
No katovoet Tig 0€0€1g TV GAA®Y Kot Voo unv KAavel « Papdydovmecy
OMADGELC.
Noa ponfd oe kdOe tovg TPOPANLUA, 6T OOVAELDL TOVG, TOVS HOONTES KOt
TOLG YOVEIC TOVG.

IMoa t1g oxéoelc Tov pe Toug LabNTEG MO UAiVOVpE:
YéBeton v mpocomkdTNTO TOL pHodNTH. Elval avotnpdc, dikoog kot
AoyiKdc.
EvBappivel to pant, dote va avarntieGEL TNV TPOCOTIKOTNTE TOL Kot
VO KOWV®VIKOTOEITOL OLOAGL.
Avayvopilel TIC aTOpIKES SPOPEG OAAA KOL TIC 1OWUTEPOTNTES TMOV
ponTov Kot Tig cEPeTot.
Bonbder to pant, ®ote vo ovorntdocel KaAEG avOpOmIveg oy£oEl e
TOVG GLUHOONTES TOV.
Yto  Oépota  meBoapyiog Ttov  padnt:  ypnowomotel  1dwitepo
YOYOTTOd Ay ®YIKO OTAGUO Kol epovTilel doTE TO GYOAeio va £XEL KOVOVES
CLUTEPLPOPAS, Vo Elval « aVOTNPO» GYOAEI0 Kol Vo avTIHETOTILEL TOVG
TopaPatikovg HOONTES e OVTIKELLEVIKOTNTO Kol 6TOOEPOTNTA OTIG TOVES.
dpovrilel, emiong, va cuvepyalovtol ol EKTodeLTIKOL HeTalh Tovg Yo TV
nelapyio. e kdbe mepintmon givar vIEHKOHLYVOG YO TNV AVTIUETOTION NG
oyoMkng ataiag.
Kotapdirer k4B mpoomdabeia., dote N TAPEXOUEVT] TOLOTNTAU EKTOIOELONG
070 GYoAel0 TOL Va gival VYNAT, TPOG OPELOC TV Lo TOV.
Awdoket pe 1o AOY0, Ue TG TPAEELS, e TO TapAdELy L TOV.
[Ma 11g oyéoelg Tov pe ToVg YOVElG, TNV TOTIKY] KOW@Viol KOl TNV TOTIKN

avtodloiknon emtonuoivovpe:

Yvvepydletal otevd pe Tovg yoveic og Bépata emidoong ko  melBapyiog
TOV LoONTOV GE TOKTIKES KOl EKTOKTEG CUVOVTGELS.

Ao TV apy TG GYOMKNG YPOVIAG Ol YOVEIG EVIILEPDOVOVTAL Y10 TNV VAN,
TOV TpOTO O10a.cKOAMAG Kot TNV aloAdynoT| .

Evdlogpépetar atopikd yio kabe pobnt kot eivonr o B€om va evnuepavel
TOVG YOVEIG TOV Yol TNV EMIOOGT] TOL KOt TN GUUTEPLPOPE TOV.
2VVO0PYOVMVEL LE TOVG YOVEIG EMIGTNUOVIKES, TALOOYMYIKES, EOPTACTIKES
K.Q. EKONADOELS TPOG OPEAOG TV LAONTOV.

A&lomotel dnpovpykd yovelc pe YEVIKEG Kot E101KEG YVAOGELS GTO OYOAELO,
1660 o€ BepNTIKd, OGO KOl GE TPUKTIKO EMITEDO.

Yuvepydletal 6TEVE [LE TNV TOTIKY KOW®VIO KOl TNV TOTIKY LTOOI01KNGN
oe Bépato VAKOTEYVIKNG VLTOJSOUNG TOV GYOAElOL,  GLVILOPYAVAOGNG
EKONAMCE®MY Kot dNUovpyio. TPOYPAUUATOV EEMGYOMKNG OMULOVPYIKNG
ATOGYOANONG.



5. ZYMIIEPAXMATA KAI ITPOTAZEIX

H dwoiknon tov cvyypovov cyoAeiov amartel:

2TEAEYMON TNG e OPOVG YVDOGEMV, KOTAPTIONG KOl IKOVOTHTMV.
AtevBovt nyém-pdvatlep kot oyt Tapad0GLOKS YPOPELOKPATY.
Amocapnvicpévn eEovaia.
ATOKEVIPOUEVO, EVEMKTO KO OTOTEAEGHOTIKO EKTTALOEVTIKO GVGTILLO TOV
Ba olver 1 dSuvatrdétnta oto devbuvt va Asrtovpyel avTdOvouo Kol
erehBepaL.
Kafiépmon onUovTIKOV 0IKOVOLUK®V KIVIITP®V Y10 TOLG 01EVBVVTES, MOTE
va Tpocépyovtal ikavoi ekmodevtikol. Emmiéov otkovopukd kivntpa yuo
TOVG 01EVOVVTEG TOV ATOUUKPVGUEVMV GYOAEIWDV.
Amoddhoyn amd to S100KTIKE Tov KafnKovTa.
Anuovpyio Babpod dievbovry.
Evioyvon tov £pyov tov d1evbuvin e ypappateio Kot pnyavoypienon kot
amoAAOYN] TOV O TN OLGPACTAKTI OWKOVOUIKT OloYEIPIOT TOV GYOAElOV,
®ote vo emdobel omeplonOoTO OTO TMOOAYWOYIKO, EMGTNUOVIKO Kol
KaBodNyNTIKo TOL £pYO.
Téhog, cVoTNUA AVATTVENG SIEVOVVTIKMOV GTEAEYMV TNG EKTAIOEVOTG.

KAetvovtag, v eonynon pag tovioope 011 0 O1evbuviig Ttov
oLYYPOVOL GYOAElOL €lval M «yuyM» KAOE EKTOOELTIKNG HeTappOOLoNC.
OLot, 6601 GLUUETEYOVE GTO SLAAOYO Yo TNV TOdEiol Kot TNV eKmaidevon
0o mpémer va  AdPovpe vwoOyn Vv emonuoavon tov  [dpyov
Movpoyidpyov: « 0ev etval (NTHUOTO TPOTEPOLATNTOS TO GUYYPAUUATO, T
alohdynon kot ot g&etdoelg. Eivar ot ddokaiol kot ot S0GKAAES TTOV
&yovpe onuepo oto oyoreio» ( Mavpoywwpyoc I'., 2005). Eivor ot
devbuvtéc tv oyoieimv, mpocBétovpe eueig, mov Ba Eemepdoovv tov
TOPAOOCIOKO  YPOPEOKPATIKO pOAO  Ttovg kot  Ba  avadeyBodv
gumvevcpévol nyétec. Ot nyéteg 0g yevviohvTot aALd Kot yivovTal.
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